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في  هادف���ة  ر�ؤي���ة  تحقي���ق  �إلى   ، يه���دف 
�لتحديث ��لتطوير �فق �أ�ض�س �لثقافة �لإ�ضلامية �لنابعة من تجربة تاريخية ر�ئدة، �غير متعار�ضة 
م���ع �لتجرب���ة �لإن�ضانية �لممتدة منذ ن�ض���اأة �لخليقة، �خ�ضو�ضاً فيما يتعل���ق بتحليل �أ�ضباب �لتخلف 
��لغي���اب �لح�ضاري �تق���ديم بد�ئل �إ�ضلاحية تت�ض���ل بالق�ضايا �ل�ضيا�ضي���ة ��لثقافية ��لجتماعية 

��لنظام �ل�ضيا�ضي ��لقت�ضادي ��لحكم �لر�ضيد. 
�إن مرك���ز �بن �لأزرق، ر�ؤية ��أهد�فاً �فريق���اً، يتطلع من �ر�ء �إ�ضد�ر �ضل�ضلة �لن�ضو�س ��لدر��ضات 

�لتي ي�ضدرها �إلى عدّة �أمور: 
��ض���ع ن�ضو�س �لتفك���ير �ل�ضيا�ضي �لإ�ضلامي �لقديم في متنا�ل �لباحث���ين ��لد�ر�ضين في تاريخ   .1
�لفك���ر �ل�ضيا�ض���ي �لإ�ضلامي ��ل�ضيا�ض���ة �ل�ضرعية، به���دف �لتعريف �لعلم���ي بمناهج �طر�ئق 

�لفقهاء ��لمتكلمين ��أهل �لنظر �لعقلي في نظرية �لد�لة ��لمجتمع �ل�ضيا�ضي في �لإ�ضلام. 
تمك���ين طلاب �لعلوم �ل�ضيا�ضي���ة ��ل�ضيا�ضة �ل�ضرعية من �لطّلاع على م�ضادر �لفكر �ل�ضيا�ضي   .2

�لإ�ضلامي �تيار�ته �مد�ر�ضه، لكي يتخذ�ها مو�ضوعات لبحوثهم ��جتهاد�تهم. 
�إتاح���ة �لفر�ض���ة لأهل �لر�أي ��لقر�ر، ���ضتن���ادً� �إلى هذه �لذخائر لق���ر�ءة �لتجربة �ل�ضيا�ضية   .3

�لعربية �لإ�ضلامية باأقلام �أعلامها. 
�لإ�ضه���ام في �إنتاج نظرية �ضيا�ضية �إ�ضلامي���ة معا�ضرة في �ضوء �لن�ضو�س �ل�ضيا�ضية �لإ�ضلامية   .4

�لكبرى �ذ�ت �لدللة في �لتجربة �لإ�ضلامية �لكلا�ضيكية. 
ت�ضحيح �لنظ���ر �إلى �لتفكير �ل�ضيا�ضي �لإ�ضلامي �ضمن �لفك���ر �لإ�ضلامي �لعام ��ضمن �لفكر   .5

�ل�ضيا�ضي �لعالمي في �لقديم ��لحديث. 
ن�ضر بحوث �در��ضات متخ�ض�ضة في مو�ضوعات �لفكر �ل�ضيا�ضي �لإ�ضلامي ��ل�ضيا�ضة �ل�ضرعية،   .6

��لترجمة عن �للغات �لحيّة في �لمو�ضوعات نف�ضها للتو��ضل ��لتطوير ��إثر�ء �لمعارف. 
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الحمد لله وحده، وال�سلاة وال�سلام على من ل نبي بعده.. وبعد:

عام  ال�سيا�سية  العلوم  ق�سم  �سعود  الملك  جامعة  من  تخرجت 
بن  عثمان  د.  ال�سيا�سية  التنمية  مادة  در�سني  وقد  1407هـ 
اآخر  المانع، و د.محمد الحلوة، وهذا  الرواف، و د.�سالح  يا�سين 

عهدي بالمو�سوع.

ثم في فترة لحقة وبعد ان�سغالي لأكثر من ع�سرين �سنة في ال�ساأن 
اإنكبابي  عن  ف�سلًا  المدنية  والخدمة  الخيري  العمل  اأي  العام 
بفكر  متاأثراً  ال�سيا�سي  الجتماع  بعلم  مكثف  ب�سكل  القراءة  علي 
التي  التاريخية  التحليلية  المدر�سة  تلك  خلدون،  ابن  ومدر�سة 
واقعنا  ومحاكاة  والإ�سلامية،  العربية  جذورنا  من  انطلقت 
بالما�سي  ال�سلة  �سديد  وطننا  لأن  نظراً  كبير؛  ب�سكل  ال�سعودي 
اأو  �سواء بموروث �سبه الجزيرة العربية ومنطقة نجد بالتحديد، 
موروث الدعوة الإ�سلامية ال�سلفية للاإمام محمد بن عبدالوهاب، 
التحديث  الكبير في  واأثره  النفط  اكت�ساف  وذاك  اإلى هذا  اأ�سف 

والتنمية القت�سادية وال�سناعية، واأثره على الثقافة ال�سعودية.

في ظني اأنه وحتى نهاية عهد الملك عبدالعزيز ابن �سعود -رحمه 
الله- لم تع�ض المملكة العربية ال�سعودية ذلك التباين الثقافي نظراً 
لتما�سك مكونات واأطراف المجتمع التقليدي، ف�سلًا اأن اآثار فعل 
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ةـلـلـلدـلللللا

التحديث لم تظهر مع غياب ثورة الإت�سالت المقروءة والم�سموعة 
والمكتوبة والمرئية التي لم ت�ستورد اآنذاك، بينما ظهر ذلك التباين 
كبيراً،  ارتفاعاً  النفط  اأ�سعار  بارتفاع  1975م  عام  بعد  بو�سوح 
وقامت الدولة ببناء البنية التحتية في النقل والموا�سلات والتعليم 
الليبرالية  معها  ت�سلل  وغيرها،  والزراعة  وال�سناعة  وال�سحة 
اللاوعي  اأو  النخبوي  الوعي  في  ثقافي  ح�سور  لها  غدا  التي 
الجتماعي العام، وهي �سريبة لبد من اأن يدفعها اأي م�ستهلك 

لمنتجات الح�سارة الغربية.

غير خاف اأي�ساً اأن الثورة النا�سرية عام 1952م وهزيمتها عام 
1967م، وخ�سارة ما تبقى من فل�سطين واحتلال الجولن و�سيناء، 
ثم انت�سار عام 1973م وبدء المد الإ�سلامي ال�سني »ال�سحوة«، 
وقيام الثورة في اإيران عام 1979م، ثم انهيار اأ�سعار النفط عام 
بالتحالف  وال�ستعانة  1990م،  عام  الكويت  واحتلال  1985م 
عام  العالمي  التجارة  برج  و�سرب  ح�سين  �سدام  لطرد  الدولي 
2001م واحتلال العراق عام 2005م وبروز اإيران كقوة اإقليمية 
كل  دعوي  دعائي  كذراع ونموذج  الله  وبروز حزب  2006م  عام 

تلك العوامل يبدو اأنها زادت من حجم التباين الثقافي.

لقد راقبت الم�سهد منذ عام 1950م وحتى يومنا هذا فكان الوطن 
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ال�سيا�سي  م�ستقبلنا  �سياغة  فيه  يعاد  م�سروع جديد  اإلى  بحاجة 
بناء على تلك المعطيات التي اأثرت حتماً على بنية العقل ال�سعودي، 
والمدخل ال�سحيح هو تنمية �سيا�سية ي�سارك العقلاء في اإعدادها 
مهما  البتة  ي�ساريين  اأو  ليبراليين  نكون  فلن  الأف�سل،  بالختيار 
ال�سيا�سية  نظرياتها  نجحت  التي  الأفكار  تلك  جوهر  بريق  كان 
في تطوير وتحديث وتنمية تلك المجتمعات التي ن�ساأت فيها، والتي 
يمكن ال�ستفادة منها جزئياً اأو اأدواتها المو�سوعية والحيادية فيما 
ل يمكن الوقوف اأو ال�ستمرار على فل�سفتنا التقليدية ال�سابقة التي 
حققت التوحيد والبناء في الدولة ال�سعودية الأولى والثانية وبداية 
اأن ت�سلّم وباإلحاح لطرح جديد يوائم  الثالثة، فهي اليوم بحاجة 
بين الثوابت والمتحرك الإن�ساني، محققة قدر الإمكان، وفي الو�سط 
تطلعات الدولة والنخب ال�سيا�سية والثقافية وم�ستجيباً للتحديات 
القت�سادية لل�سريحة الكبيرة والكبيرة جداً من المجتمع ال�سعودي 

واإ�سباع تطلعاتهم.

ال�سابق  التعليم  اأ�سلفت  لها كما  اأخرى، قادني  الكتاب هو عودة 
ال�سمير  وح�ض  والرقابة  المدنية  والتجربة  المركزة،  والقراءة 
الإيجابي النابع من مواطنة جادة و�سادقة اأعبر فيها عن انتمائي 
متفائلًا بم�ستقبل واعد لنا وللعالمين العربي والإ�سلامي، كيف ل 

والتاريخ قد بداأ من هنا.



البطالين  وظيفة  هي  ال�سوؤم  و�سناعة  التهم  واإلقاء  اللوم  اإن 
غرف  في  نهار  ليل  ي�سرخون  البناء؛  غ�سيمي  العطاء  قليلي 
النت�سار  لحفلة  مدعوون  الجميع  اأحد..  عنهم  يدري  ل  مغلقة 
عبدالله  الملك  ال�سريفين  الحرمين  خادم  لنداء  ا�ستجابتنا  لأن 
الحا�سم  التوقيت  في  التنويري  الم�سروع  �ساحب  عبدالعزيز  بن 
للم�ساركة موؤذناً بتحولنا كمجتمع من مجتمع رعوي تقوم الدولة 
�سناعة  في  وي�ساهم  م�سوؤولياته،  يدرك  مجتمع  اإلى  �سي  بكل 
الم�ستقبل والبذل والعطاء والت�سحية والتميز، خا�سة من اأولئك 

القادرين على ذلك وهم غالب الطبقة الو�سطى.

الكتاب.. �ساأتناول فيه محاور؛ كل محور به مجموعة من الأفكار 
اأو  ت�سير  قد  واإنما  مكتملة،  بال�سرورة  لي�ست  باأنها  اأ�سلم  التي 
حتى  التثاقف  يكون  هكذا  اآخر،  �سعودي  اأي  لدى  العناية  تلفت 
الملكي  المطبخ  عليها  يعمل  التي  ال�سيا�سية  التنمية  بجهود  ن�سل 

ال�سعودي الآن.

اإنه المطبخ الذي يعد الم�سروع الوطني الجديد، و�سيقدم الوجبات 
وحدة  في  عدة  ا�ستف�سارات  على  و�سيجيب  الجميع،  ت�سبع  التي 

فكرية متما�سكة باتجاه ال�سعودية الجديدة.. وبالله التوفيق. 
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مـــــن	نـحــــــن
نحن  لي�ض  ونحن  نحن؟  من  ابتداءً:  نف�سي  على  طرحته  �سوؤال 
الج�سد، بل نحن الروح، فاإن كل مجتمع له روح ومن هذه الروح 
يتعر�ض  النظام  هذا  ال�سيا�سي،  النظام  ومنها  نظمها  تنبثق 
من  اإما  دائماً،  النف�سية  والحرب  ا�ستثناءً  الع�سكرية  للحرب 
ب�سقيه  الخارجي  الغزو  اأو  داخلي  عنف  ثم  معار�سة،  حركات 

الدعائي والم�سلح. 

يُعرّف د. جو�ستاف لوبون روح الأمم في كتابه »�سر تطور الأمم« 
بقوله: ».. وال�سفات الأدبية والعقلية التي تتكون من مجموعها 
روح الأمة؛ هي خلا�سة ما�سيها وميراث اأجدادها وعلة حركتها 
اأن تلك ال�سفات مختلفة اختلافاً  التي ت�سير عليها. وقد يظهر 
اأن غالب  يوؤيد  اأن ال�ستقراء  اإل  الواحدة،  الأمة  اأفراد  كبيراً في 
ثبات  وثابتة  نف�سية عامة  الأمة م�ستركون في �سفات  تلك  اأفراد 
اأمة  اأفراد  نوع  عن  نوعهم  بها  يمتاز  التي  الج�سمية  �سفاتهم 
مع  تتجدد  الج�سمانية  كال�سفات  النف�سية  وال�سفات  اأخرى. 

الن�سل تجدداً منتظماً وم�ستمراً«. 
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ومن مجموعة ال�سفات النف�سية التي ي�سترك فيها اأفراد كل اأمة 
الخلق  اأو  الأمة  كل  بخلق  عنها  يعبّر  التي  العامة  ال�سفة  تتكون 
الملّي. فاإذا اأخذنا األف اإنجليزي اأو األف فرن�ساوي اأو األف �سيني 
كل  اأفراد  لكن  كبيراً،  اختلافاً  بينهم  �ساهدنا  وجدناهم  حيثما 
الن�سل  بمقت�سى  عامة  �سفات  في  بع�سهم  مع  ي�ستركون  جماعة 

الملي الخا�ض بهم. 

ولوحدة المزاج العقلي عند جمهور كل اأمة؛ اأ�سباب ب�سيطة معروفة 
في علم وظائف الأع�ساء، فالواقع اأن كل فرد لي�ض ثمرة والديه 

وحدهما فح�سب.. بل هو ثمرة اأمته.. اأعني �سل�سلة اأجداده. 

واإذا اأردنا اأن نعبّر عن العوامل التي يخ�سع الإن�سان لها في حركته 
تاأثيرا عامل  اأولها واأ�سدها  اأنواع:  اإنها ثلاثة  تعبيراً ب�سيطاً قلنا 
وعلى  البيئة..  تاأثير  والثالث  الوالدين،  تاأثير  والثاني  الأجداد، 
اأمته دائما مهما كان عمله، ومجموع الأفكار  ذلك فالرجل ابن 
اأمة يوم يولدون هي روح تلك  اأفراد كل  والم�ساعر التي ياأتي بها 
الأمة وهي خفية في ماهيتها، لكنها ظاهرة ظهوراً كلياً في اآثارها؛ 

لأنها هي الحاكمة في الحقيقة على تطور الأمة. 

كتابه  في  لنتون  عند  الأمة«  »روح  الأمين  عدنان  د.  يُعرّف  كما 
 R.linton لنتون  يعتبر  الطباع«:  وتكوين  الجتماعية  »التن�سئة 
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اأفراده  يجمع  الذي  »والأ�سا�ض  المجتمع  »روح  تمثل  الثقافة  اأن 
ويجعلهم يعي�سون معاً. 

عن  مختلفاً  مجتمعاً  زرنا  اإذا  ب�سهولة  الثقافة  على  ن�ستدل 
اإخبار  اإلى  مدفوعاً  نف�سه  يجد  الزيارة  من  والعائد  مجتمعنا 
تناوله، كيف  الأكل وطريقة  اللب�ض،  المجتمع:  اأ�سحابه عن ذلك 
ي�ستقبلون �سيوفهم؟ كيف يبنون م�ساكنهم؟، كيف يتنقلون؟، ما 
الم�سموح وما المرفو�ض عندهم؟، ما هي لغتهم؟ وما هي العلاقات 
وعلاقات  الجن�سين  وبين  وال�سغار  الكبار  بين  الجتماعية 
»الكليات«،  لنتون:  ي�سميها  الم�ستركة  ال�سمات  هذه  ال�سلطة؟.. 
اآخرين  نوعين  يكت�سف  لكي  اأطول  وقت  اإلى  يحتاج  الزائر  ولكن 
والآخر  »بالتخ�س�سات«،  يتعلق  اأحدهما  الثقافة:  �سمات  من 

يتعلق »بالثقافات الفرعية«. 

التخ�س�ســـات هي: »العنا�سر الثقافيـــة التي ت�سترك بها �سريحة 
اأو جماعـــة معينـــة في المجتمـــع دون �سائـــر ال�ســـكان، لكنها وثيقة 
ال�سلـــة ب�سائر ال�ســـكان، وهذا ينطبـــق على المجموعـــات المهنية 
وعلـــى الجن�ســـين وعلـــى كل مجموعـــة تتخ�س�ض طبقـــاًُ لتق�سيم 

العمل في المجتمع«. 
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اإن الروح ال�سعودية م�سدرها ميراث النبوة منذ األف واأربعمائة 
بن  محمد  المجدد  للاإمام  الإ�سلاحية  الدعوة  ثم  عام.. 
عبدالوهاب قبل ثلاثمائة عام، ويمكنك الإطلاع على تفا�سيلها 
لعرب  القومي  التراث  بيتنا« ومن م�سادرها  »ال�سلفية  بمقالتي: 
الجزيرة منذ خم�سة اآلف عام، ويمكنك الإطلاع على �سيء منها 
بمقالتي: »اليمن وعمقنا القومي«، ف�سلًا عن م�سادر اأخرى من 
تقاليد واأعراف و�سلوم و�سلوكيات بدوية »ال�سحراء«، وح�سرية 
»مدن الواحات«، »موانئ البحار«، ووحدة وطنية ذات اأفق منفتح، 
وتجربة تحديثية وا�سعة تمت بعد اكت�ساف النفط و�سعود اأ�سعاره 
و�سفاً  وجدت  لقد  والمعرفة.  العلم  و�سيوع  1973م،  عام  بقوة 
العربي  التجديد  عالم  عند  ال�سعودية  لروحنا  محايداً  عقلانياً 
الأ�ستاذ عبدالرحمن الكواكبي �ساحب كتاب »طبائع ال�ستبداد« 
ووافقه عالم التجديد ال�سلفي الإمام ر�سيد ر�سا بمجلة »المنار« 
ولخ�سها عالمنا الفذ بكر اأبو زيد -رحمه الله- ع�سو هيئة كبار 

العلماء في كتابه جزيرة العرب بقوله:

الجزيرة هي م�سرق النور الإ�سلامي. 	•
الجزيرة فيها الكعبة المعظّمة. 	•
الجزيرة فيها الم�سجد النبوي، وفيه الرو�سة المطهرة. 	•
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الجزيـــرة اأن�سب المواقع لأن تكون مركـــزاً لل�سيا�سة الدّينية 	•
لتو�سطها بين اأق�سى اآ�سيا �سرقاً واأق�سى اإفريقيا غرباً. 

الجزيـــرة اأ�سلم الأقاليـــم من الأخلاط الجن�سيـــة، واأديانا 	•
ومذاهب. 

الجزيرة اأبعد الأقاليم عن مجاورة الأجانب. 	•
الجزيرة اأف�سل الأرا�سي لأن تكون ديار اأحرارٍ لبعدها عن 	•

الطامعين والمزاحمين نظراً لفقرها الطبيعي. 
عـــرب الجزيرة هـــم موؤ�س�ســـو الجامعـــة الإ�سلامية لظهور 	•

الدين فيهم. 
عرب الجزيرة م�ستحكم فيهم التخلق بالدين. 	•
عرب الجزيرة اأعلم الم�سلمين بقواعد الدين لأنهم اأعرقهم 	•

فيه، وم�سهود لهم باأحاديث كثيرة بالمتانة في الإيمان. 
عـــرب الجزيرة اأكـــثر الم�سلمين حر�ساً علـــى حفظ الدين، 	•

وتاأييـــده، والفخـــار بـــه خ�سو�ســـاً والع�سبيـــة النبويـــة لم 
تـــزل قائمة بـــين اأظهرهم في الحجـــاز، واليمـــن، وعمان، 

وح�سرموت، والعراق، واإفريقية. 
عرب الجزيرة لم يزل الدين عندهم حنيفاً، �سلفياً، بعيداً 	•

عن الت�سدد والت�سوي�ض. 
عرب الجزيـــرة اأقوى الم�سلمين ع�سبيـــةً، واأ�سدهم اأنفةً لما 	•

فيهم من خ�سائ�ض بدوية. 
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عـــرب الجزيـــرة اأمراوؤهـــم جامعـــون بـــين �ســـرف الآبـــاء 	•
والأمهات والزوجات فلم تختل عزتهم. 

عرب الجزيرة اأقدم الأمم مدنية مهذبة بدليل: �سمو لغتهم 	•
وحكمتهم واأدبياتهم. 

عـــرب الجزيرة اأقدر الم�سلمين على تحمل ق�سف المعي�سة في 	•
�سبيل مقا�سدهـــم، واأن�سطتهم على التغـــرب وال�سياحات؛ 

وذلك لبعدهم عن الترف المذل اأهله. 
عرب الجزيرة اأحفظ الأقـــوام على جن�سيتهم، وعاداتهم، 	•

فهم يخالطون ول يختلطون. 
عـــرب الجزيـــرة اأحر�ـــض الأمم الإ�سلاميـــة علـــى الحرية 	•

وال�ستقلال واإباء ال�سيم. 
العـــرب عموما لغتهـــم اأغنى لغـــات الم�سلمـــين في المعارف، 	•

وم�سونة بالقراآن الكريم من اأن تموت. 
العـــرب لغتهم هي اللغة العمومية بـــين كافة الم�سلمين وغير 	•

الم�سلمين. 
العـــرب اأقدم الأمم اتباعا لأ�سول ت�ساوي الحقوق، وتقارب 	•

المراتب في الهيئة الجتماعية. 
العرب اأعرق الأمم في اأ�سول ال�سورى في ال�سوؤون العمومية. 	•
العرب اأهدى الأمم لأ�سول المعي�سة. 	•
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العـــرب مـــن اأحر�ـــض الأمم علـــى احـــترام العهـــود عـــزة، 	•
واحـــترام الذمـــة اإن�سانية، واحترام الجـــوار �سهامة، وبذل 

المعروف مروءة. 
العـــرب اأن�سب الأقوام لأن يكونـــوا مرجعاً في الدين، وقدوة 	•

للم�سلمـــين، حيث كان بقية الأقوام قد اتبعوا هديهم ابتداءً 
فلا ياأنفون عن اتباعهم اأخيراً. 

في  مات  الكواكبي  عبدالرحمن  اإن  ويقول:  اأحدهم  يخرج  قد 
وقد  ما�سية،  فترة  عن  يتحدث  وهو  ع�سر  التا�سع  القرن  بداية 
الجزيرة  اأ�سبحت  ما  النفط  فورة  ب�سبب  الأمة  روح  تغيرت 
متطرفة  اأفكار  وظهور  العالمية،  للقوى  ا�ستقطاب  مركز  العربية 
الميلادية  ال�ستينيات  في  الي�سارية  كالقومية  تفريطاً  اأو  اإفراطاً 
الجدد  الخوارج  اأو  الميلادية  الثمانينيات  في  التغريب  وتيار 
تغيرات  اأنها  راأيه  في  وهو  الميلادية،  الت�سعينيات  في  »الإرهاب« 
�سيا�سية واجتماعية كبرى غيرت م�سار الروح. اإن هذا هو الخطاأ 
الفادح لقارئ ال�سيا�سة والجتماع حينما يقتطع جزءاً معيناً من 
الوليات  مدر�سة  تفعله  ما  وذلك  النتائج،  وي�ستخل�ض  التاريخ، 
ف�سلت  وقد  بمناهجها،  والمتاأثرين  ال�سيا�سية  الأمريكية  المتحدة 
ف�سلًا ذريعاً في العراق واأفغان�ستان وقبله فيتنام فان�سغلوا بقراءة 
التفا�سيل والتن�ست با�ستخدام التقنية، ولك اأن تطلع على وثائق 
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ويكليك�ض، بينما نجد اأن مدر�سة بريطانيا العظمى ال�سيا�سية قد 
نجحت في ال�سيطرة ال�سيا�سية والقت�سادية لأكثر من ثلاثمائة 
عام في بع�ض م�ستعمراتها؛ ذلك لأنهم يقروؤون اأرواح الأمم خلال 
ال�سيا�سي  والجتماع  الآثار  زمنية طويلة من خلال علماء  حقب 
واأدباء اللغة؛ ما �سكل حركة ثقافية و�سيا�سية �سمّيت بال�ست�سراق. 

وفي  عقولنا  في  اأطنابها  �ساربة  ال�سعودية  روحنا  اإن  ال�ساهد.. 
اللا�سعور تحديداً وهي را�سخة وعميقة وناجحة في الحفاظ على 
ذاتها واإدخال البدائل، ثم النمو وقد تعر�ست لمتحانات تاريخية 
واجتازتها، منها ما هو اإفراط داخلي كخروج الإخوان في ال�سبله، 
تعليم  مقاومة  اأو  وغيرها،  كالبرقية  الحديثة  الو�سائل  ورف�ض 
البنات اأو بث التلفزيون، اأو حركة جهيمان اأو التطرف اأو الخوارج 
الجدد »الإرهاب »، واأ�سمّي هوؤلء ببدائل الرف�ض المطلق، ومنها 
ما هو داخلي تفريطا كالحداثة والتغريب »الليبرالية »، واأ�سمّي 

هوؤلء ببدائل القبول المطلق.

اإن الروح ال�سعودية لي�ست منبتة عن حركة العالم الذي فيه الغث 
وال�سمين، والروح ونظامه ال�سيا�سي قادر على ا�ستيعاب الحديث، 
فالرف�ض المطلق كانت لنا تجربة معه، والقبول المطلق كانت لنا 
تجربة معه، وانت�سرت الروح ونظامها ال�سيا�سي نحو العتدال، 
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واآمل األ ننزعج كثيراً ونفتعل معارك مع ممار�سات فردية فريدة 
اأو بدائل كعنا�سر ثقافية جديدة، واإذا اأردت التاأثير فعليك تعزيز 
الروح ال�سعودية ونظامها ال�سيا�سي، واحذر اأن تمار�ض الو�ساية 
وكن بديلًا نافعاً بتجديد تلك الروح فقط، ومن �سذ �سيكت�سف اأنه 
يقود نف�سه وجماعة قليلة من ال�سذاذ في لحظة زمنية محددة، 
اآخران من عنا�سر  »ثمة نوعان  لينتون:  وعليك بالجماعة يقول 
هي  »فالأخيرة  الفردية  »»والميزات  »البدائل  هما:  الثقافة، 
عنا�سر تتعلق بالأفراد لي�ست م�ستركة، وبالتالي ل تعتبر فئة من 
البدائل فالبدائل  الثقافة، لكن ذكرها �سروري لفهم فئة  فئات 
ت�سم العنا�سر الجديدة المطروحة �سد عنا�سر قديمة، ويجري 
جديد  بعن�سر  الأمر  فيبداأ  الحر  الختيار  طريق  عن  تبنيها 
الخ(  تكنولوجيا...  نقل،  و�سيلة  �سلوك،  قيمة،  اأداة،  )فكرة، 
اأفراد  قبل  من  ا�ستح�ساناً  ولقي  فردية(  )ميزات  الفرد  يحمله 

اآخرين في�ساركونه فيه. 

الميزات  من  الجديد  العن�سر  تخرج  تو�سعت  اإذا  الم�ساركة  هذه 
فئة  اأو  منطقة  اإلى  والجديد  القديم  العن�سر  وتخرج  الفردية، 
البدائل اإذا ظلت قوة العن�سرين متعادلة يتبعان في فئة البدائل، 
حيث  القديم،  العن�سر  من  اأقوى  الجديد  العن�سر  كان  اإذا  اأما 
تمكّن من اكت�ساب م�ساركة عامة، فاإنه ينتقل اإلى فئة الكليات، 
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فيما ي�سقط العن�سر القديم اإلى فئة الميزات الفردية، اأي ي�سبح 
نادر النت�سار«. 

والعرق والجغرافيا  الدين  لها  �سكَّ راأيت  ال�سعودية كما  الروح  اإن 
قراءة  وعلينا  واأخلاقها  نظمها  فانبثقت  والتجربة،  والتاريخ 
المعا�سة،  واأخلاقها  ال�سيا�سي  عقلها  نفهم  كي  »الروح«؛  بنيتها 

وكيف تتفاعل مع حركة التاريخ فت�سنع النمو والعتدال. 
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نظامنا	ال�سيا�سي

)1(

قلت: اإن روح الأمم هي ال�سفات الأدبية والعقلية التي تتكون من 
اأجدادها  وميراث  ما�سيها  خلا�سة  وهي  الأمة،  روح  مجموعها 
�سكّلها  ال�سعودية  الروح  اأن  ت�سير عليها. كما  التي  وعلة حركتها 
بدوية  و�سلوكيات  و�سلوم  وتقاليد  والعروبة  النبوة  ميراث 
ودعوة  البحار«،  »موانئ  الواحات«  »مدن  وح�سرية  »ال�سحراء« 
اإ�سلاحية ووحدة وطنية منذ ثلاثمائة عام وتجربة تحديثية ذات 

اأفق منفتح.

ذاتها  فتجدد  الو�سطية  البدائل  فتختار  عميقة  الروح  تلك  اإن 
فت�ستفيد، ثم ترف�ض بدائل القبول المطلق اأو بدائل الرف�ض المطلق، 
ومن الروح تنبثق النظم والأخلاق، ومنها النظام ال�سيا�سي ومن 
الأخلاق الف�سيلة ال�سيا�سية لقادتها ونبلائها التي �سوف اأتحدث 
عنها في مقالتي التالية، اأما النظام ال�سيا�سي فاأق�سد به النظام 

الأ�سمى »ال�سريعة« وموؤ�س�سات الحكم. 
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)2(

ن�ساأت ال�سيا�سة منذ ن�ساأة الجماعات الب�سرية الأولى، ثم القرية 
جغرافية  رقعة  الإن�سان  ذلك  ا�ستوطن  ثم  اأقام،  حين  فالمدينة 
»ال�سرورات«  الأ�سا�سية  الحاجات  اإ�سباع  تحقيق  بدافع  محددة 
من اأمن وطعام، ناهيك عن اأن الإن�سان اجتماعي بطبعه فيتبادل 
التجمع  األف  كله  هذا  اأجل  ومن  والخدمات،  وال�سلع  الت�سال 
ال�سيا�سة  فكانت  العمل؛  وتق�سيم  التنظيم  اإلى  له  تبعا  فاحتاج 

يتولها رئي�ض يتمتع بقوة القبول اأو القهر. 

ي�سلحه  بما  ال�سيء  على  القيام  باأنها:  لغة  ال�سيا�سة  وتُعرّف 
وال�سيا�سة: فعل ال�سائ�ض.

وتُعرّف ال�سيا�سة ا�سطلاحاً: فن ممار�سة القيادة والحكم وعلم 
ال�سلطة اأو الدولة.

)3(

ال�سرعية،  ال�سيا�سة  روح  من  انبثق  ال�سعودي  ال�سيا�سي  النظام 
ولكن  فح�سب..  دينا  الإ�سلام  »لي�ض  جرالد:  فتز  الدكتور  يقول 
العهد  في  ظهر  قد  اأنه  من  الرغم  وعلى  اأي�ساً«،  �سيا�سي  نظام 
باأنهم  اأنف�سهم  ي�سفون  ممن  الم�سلمين  اأفراد  بع�ض  الأخير 
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ع�سريون يحاولون اأن يف�سلوا بين الناحيتين، فاإن �سرح التفكير 
الإ�سلامي كله قد بني على اأ�سا�ض اأن الجانبين متلازمان ل يمكن 

ف�سل اأحدهما عن الآخر«.

ويقول الدكتور �ساخت: »اإن الإ�سلام يعني اأكثر من دين، اإنه يمثل 
من  كامل  نظام  اإنه  القول:  وجملة  و�سيا�سية،  قانونية،  نظريات 

الثقافة ي�سمل الدين والدولة معاً«.

فردية،  دينية  عقائد  مجرد  يكن  لم  الإ�سلام  »اإن  جيب:  ويقول 
واإنما ا�ستوجب اإقامة مجتمع م�ستقل، له اأ�سلوبه المعين في الحكم، 

وله قوانينه واأنظمته الخا�سة به..«. 

)4(

تُعرّف ال�سيا�سة ال�سرعية بمفهومها ال�سيق باأنها: اإنفاذ لل�سريعة 
الإ�سلامية بتحكيمها؛ فاإن الكثير من الآيات جاءت اآمرة بتطبيق 
اأمرت به وترك ما نهت عنه، من ذلك قوله  اأحكامها واتباع ما 
بِعْ اأَهْوَاءَ  بِعْهَا وَلَ تَتَّ تعالى: {ثُمَّ جَعَلْنَاكَ عَلَى �سَرِيعَةٍ مِنَ الْأَمْرِ فَاتَّ
ذِينَ لَ يَعْلَمُونَ} �سورة الجاثية اآية )18(، قال ابن جرير: فاتبع  الَّ
تلك ال�سريعة التي جعلناها لك ول تتبع ما دعاك اإليه الجاهلون 
اإن  فتهلك  به  فتعمل  الباطل  من  الحق  يعرفون  ل  الذين  بالله 

عملت به، وهو قول ابن عبا�ض وقتادة.
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من  له  والخلو�ض  بالطاعة  الله  باإفراد  التوحيد  مقت�سى  اإن 
التي  العلة  تلك  لتحقيق علة الخلق،  �سريعته  ال�سرك هو تحكيم 
ق�سمت الأمم منذ الميلاد الأول للاإن�سان بين توحيد ووثنية، يقول 
اأ�ستاذ تاريخ الفل�سفة ال�سيد جو�ستان جاردير: »للديانات الثلاث 
جذر م�سترك؛ فالن�ض المقد�ض عند الم�سلمين هو القراآن، وكذلك 
العهد القديم مكتوبان بلغتين �ساميتين قريبتين، واإحدى الكلمات 
لغوي  »الله« ذات جذر  للدللة على  القديم،  العهد  الم�ستعملة في 

م�سترك مع كلمة »الله« الإ�سلامية«.

ومن  بقليل،  تعقيداً  اأكثر  الأمر  فاإن  بالم�سيحية،  يت�سل  ما  اأما 
ترجم  القديم  العهد  لكن  اأي�ساً،  �سامٍ  هو  هنا  الأ�سل  اأن  الموؤكد 
والق�س�ض«  »الأ�ساطير  الميثولوجيا  فاإن  وهكذا  الإغريقية،  اإلى 
واللاتينية،  اليونانية  باللغتين  متاأثرة  نمت  الدينية  والمعتقدات 
)اليوناني  الهيلين�ستي  العهد  بفل�سفة  ال�سبب،  لنف�ض  تاأثرت  كما 
الأوربيون  الهنود  كان  والأ�سنام(،  الآلهة  المتعدد  المقدوني 
الآلهة،  من  كثيرة  باأنواع  قلنا  ما  على  يوؤمنون  اأوروبا(  )�سكان 
اأكثر،  ل  واحداً  اإلهاً  مبكرين  عبدوا  ال�ساميين  اأن  المده�ض  ومن 
وهذا ي�سمى بالديانة التوحيدية اأو بديانات التوحيد، و�سواءً اأكنا 
في اليهودية اأم الم�سيحية والإ�سلام، فاإن الفكرة الأ�سا�سية هي اأنه 

ل يوجد اإل اإله واحد.
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خطية  روؤية  لهم  ال�ساميين  اأن  اأي�ساً  هي  �سامية  اأخرى  و�سمه 
للتاريخ، فالله خلق العالم ذات يوم، وهذا اليوم هو بداية التاريخ، 
اليوم هو  نهايته، وهذا  اإلى  فيه  التاريخ  يوم ي�سل  �سياأتي  ولكن 
»يوم الح�ساب الأخير« عندما يعود الله يحاكم الأحياء والأموات.

)5(

عقيل  ابن  قاله  ما  فهو  ال�سرعية  لل�سيا�سة  العام  المعنى  اأما 
اإلى  اأقرب  النا�ض  معه  يكون  فعلًا  كان  ما  »ال�سيا�سة:  الحنبلي: 
ال�سلاح واأبعد عن الف�ساد واإن لم ي�سعه الر�سول @ ول نزل 

به وحي«.

فال�سيا�سة بهذا المفهوم هي الم�سلحة والتي هي مق�سود ال�سرع 
ومق�سود ال�سرع من الخلق خم�سة: وهو اأن يحفظ عليهم دينهم 
هذه  حفظ  يت�سمن  ما  فكل  ومالهم؛  ون�سلهم  وعقلهم  ونف�سهم 
فهو  الأ�سول  هذه  يفوّت  ما  وكل  م�سلحة  فهو  الخم�سة  الأ�سول 

مف�سدة ودفعها م�سلحة.

اأمر  تدبير  من  الحاكم  تمكّن  التي  الف�سيلة  هي  هنا  وال�سيا�سة 
و�سف  في  الأ�سعري  مو�سى  لأبي  العا�ض  بن  عمرو  قال  النا�ض، 
معاوية ابن اأبي �سفيان ر�سي الله عنه: »اإن وجدته ولي الخليفة 
المظلوم )يق�سد عثمان بن عفان ر�سي الله عنه( والطالب بدمه، 

الح�سن ال�سيا�سة، الح�سن التدبير«.
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�سلوك  لل�سلطان  اأن  اإلى  والحنابلة  والمالكية  الحنفية  ذهب 
معايير  وفق  العوج  وتقويم  النا�ض  اأمور  تدبير  في  ال�سيا�سة 

و�سوابط، ول تقف ال�سيا�سة على ما نطق به ال�سرع.

وقالت الحنفية: ال�سيا�سة داخلة تحت قواعد ال�سرع، واإن لم ين�ض 
عليها بخ�سو�سها، فاإن مدار ال�سريعة -بعد قواعد الإيمان- على 

ح�سم مواد الف�ساد لبقاء العالم.

اإن التو�سعة على الحكام في الأحكام  وقال القرافي من المالكية: 
له  وت�سهد  الأدلة،  له  ت�سهد  بل  لل�سرع،  مخالفاً  لي�ض  ال�سيا�سية 
القواعد، ومن اأهمها كثرة الف�ساد وانت�ساره، والم�سلحة المر�سلة 

التي قال بها مالك وجمع من العلماء.

)6(

نخل�ض اإلى اأن النظام ال�سيا�سي في الإ�سلام يقوم على مبداأين، 
والفل�سفي  القيمي  الإطار  فهو  الإ�سلامية  ال�سريعة  �سيادة  هما: 
والأخلاقي للحكام والمحكومين، وهو الحق المطلق الذي يرجعون 
والحريات  كافة الحقوق  والمت�سمن  التخا�سم،  اأو  الفعل  له عند 
العدل  هو  الثاني  والمبداأ  الإن�سان،  اإليها  يحتاج  التي  الأ�سا�سية 
ينيبه  اأو من  اجتهاد الحاكم  اأو  عليه  المن�سو�ض  المقد�ض  باإنفاذ 
التي  اأو الم�سلحة  التعزير،  با�ستخدام الأدوات الأ�سولية في فقه 
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يتو�سل لها الحاكم بقوة ف�سيلته ال�سيا�سية، وهي الن�سبة الأغلب 
ثم  ين�سئها،  التي  الموؤ�س�سات  اأو  للحاكم  ال�سيا�سية  القرارات  من 

ينيبها للممار�سة وهي مق�سود ال�سرع.

اإن النظام ال�سيا�سي ال�سعودي يتمثل تلك ال�سيا�سة وهو النموذج 
لخبرة  كامتداد  والإ�سلامي  العربي  ال�سيا�سي  للتراث  المعا�سر 

دول الإ�سلام منذ ع�سر الرا�سدين وبني اأمية والعبا�سيين.

اإن النظام ال�سيا�سي ال�سعودي يرتكز في ممار�سته ال�سيا�سية على 
النظام الأ�سا�ض للحكم، وهو د�ستور الدولة الذي يتكون من ثلاث 

وثمانين مادة، وقد جاءت هذه المواد موزعة في ت�سعة اأبواب:

المبادئ العامة.	•
نظام الحكم.	•
مقومات المجتمع.	•
المبادئ القت�سادية.	•
الحقوق والواجبات.	•
�سلطات الدولة.	•
ال�سوؤون المالية.	•
اأجهزة الرقابة.	•
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الدولة  هوية  الأولى  مادته  في  للحكم  الأ�سا�ض  النظام  حدد 
ال�سعودية: »دولة عربية اإ�سلامية ذات �سيادة تامة دينها الإ�سلام 

ود�ستورها كتاب الله و�سنة ر�سوله @«.

»يقوم  العدل:  وهو:  الثاني،  المبداأ  على  الثامنة  المادة  ن�ست  ثم 
الحكم في المملكة العربية ال�سعودية على اأ�سا�ض العدل وال�سورى 

والم�ساواة وفق ال�سريعة الإ�سلامية«.

على  �سلطان  ل  »اأنه  على  والأربعون  ال�ساد�سة  المادة  ون�ست 
وجاء  الإ�سلامية«،  ال�سريعة  �سلطان  لغير  ق�سائهم  في  الق�ساة 
في المادة الخام�سة والأربعين على »اأن م�سدر الإفتاء في المملكة 

العربية ال�سعودية كتاب الله تعالى و�سنة ر�سوله @«.

ثلاث  ال�سعودي  ال�سيا�سي  النظام  في  »الموؤ�س�سات«  ال�سلطات  اإن 
»تتكون  والأربعين  الرابعة  المادة  ففي  الملك،  مرجعها  �سلطات 
ال�سلطات في الدولة من: ال�سلطة الق�سائية، وال�سلطة التنفيذية، 
وال�سلطة التنظيمية، وتتعاون هذه ال�سلطات في اأداء وظائفها وفقاً 
لهذا النظام وغيره من الأنظمة، والملك هو مرجع هذه ال�سلطات«.

ي�سو�ض  الموؤ�س�سات  وبتلك  واأعوانه  ال�سيا�سية  بف�سيلته  الملك  اإن 
بمفهوميها  ال�سرعية  بال�سيا�سة  �ساأنها  ويدبر  ويقودها  الدولة 
اأن  على  والخم�سون  الخام�سة  المادة  فن�ست  والعام؛  الخا�ض 

»يقوم الملك ب�سيا�سة الأمة �سيا�سة �سرعية«.
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الف�سيلة	ال�سيا�سية
)1(

ونبلاء  علماء  واأعوانه من  ال�سيا�سية  بف�سيلته  اإن الحاكم  قلت: 
يقود  والتنظيمية«  والتنفيذية  »الق�سائية  الثلاث  وبال�سلطات 
وهو  ال�سرعية بمفهومها الخا�ض؛  بال�سيا�سة  الدولة  �ساأن  ويدبر 
والم�سلحة  بالتعزير  والعام  الأ�سمى«،  »القانون  ال�سريعة  اإنفاذ 

التي هي اأغلب قرارات الت�سيير.

اإن قوة النظام ال�سيا�سي تنبع من قوة ف�سيلته والعك�ض �سحيح، 
م  ودُعِّ العدل،  قواعد  على  الملك  بُني  اإذا  الحكماء:  بع�ض  قال 
البر،  باأعمال  وحُر�ض  ال�سكر،  بدوام  ن  وحُ�سّ الف�سل،  بدعائم 

ن�سر الله مواليه وخذل معاديه، وع�سده و�سلمه من الغيِر.

.)2(
عرّف المنجد في اللغة والأعلام »الف�سيلة« الف�سل: جمعه ف�سول: 
الإح�سان اأو البتداء به بلا علة له، والف�سيل جمعه ف�سلاء: ذو 
الف�سل،  في  الرفيعة  الدرجة  ف�سائل:  جمعه  والف�سيلة  الف�سل 

خلاف الرذيلة والنقي�سة. 

والدراية  والخبرة  القوة  هي  ا�سطلاحاً:  ال�سيا�سية  الف�سيلة  اإن 
والممار�سة والحنكة. 



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 38

������������������������

عن  معاً  اآن  في  وا�ستقل  اقترب  الإ�سلام  في  ال�سيا�سي  فالنظام 
قيمي  رباني  بنظام  م�ستظلًا  للحكم  الغربي  المدني  المفهوم 
ميدانياً  الظاهرة  البارزة  القوة  وم�ستوعباً  مرجعي،  واأخلاقي 
ظرف  بح�سب  والمجتمعات  الأمم  وتبدل  وتحول  »الف�سيلة«، 
الزمان والمكان فاأعطى هذا النظام هام�ساً عقلانياً وا�سعاً يقدر 
الحاكم  اأو  الإمام  اأو  الخليفة  اأو  الأعظم  ال�سلطان  خلاله  من 
الم�سلحة بح�سب الإمكانات المتاحة، وبذا فاإن للنظام �سقاً ثابتاً 

واآخر متحركاً بالف�سيلة.

اأو  بال�سلاح  القادة  عند  الف�سيلة  يعرّفون  ال�سريعة  فقهاء  اإن 
كتابه  في  يقول  الذي  تيمية  ابن  الإ�سلام  �سيخ  ومنهم  بالقوة، 
بح�سبها؛  الأ�سلح  ولية  كل  في  »فالواجب  ال�سرعية:  ال�سيا�سة 
فاإذا تعين رجلان اأحدهما اأعظم اأمانة، والآخر اأعظم قوة قُدّم 
اأنفعهما لتلك الولية واأقلها �سرراً فيها«؛ لهذا كان النبي @ 
ي�ستعمل خالد بن الوليد على الحرب منذ اأ�سلم وقال: »اإن خالداً 
�سيف �سله الله على الم�سركين« اأخرجه اأحمد، مع اأنه اأحياناً كان 
قد يعمل ما ينكره النبي @ حتى اإنه مرة قام ثم رفع يديه اإلى 
اأر�سله  لماّ  اإليك مما �سنع خالد«  اأبراأ  اإني  »اللهم  وقال:  ال�سماء 
اإلى بني جذيمة فقتلهم واأخذ اأموالهم بنوع �سبهة ولم يكن يجوز 
ذلك، واأنكره عليه بع�ض من كان معه من ال�سحابة حتى اآواهم 
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اإمارة  @ و�سمن اأموالهم، ومع هذا ما زال يقدمه في  النبي 
الباب من غيره وفعل ما فعل  اأ�سلح من هذا  لأنه كان  الحرب، 

بنوع تاأويل.

وكان اأبو ذر ر�سي الله عنه اأ�سلح منه في الأمانة وال�سدق، ومع 
هذا فقد قال النبي @: »يا اأبا ذر اإني اأراك �سعيفاً واإني اأحب 
يتيم«  مال  تولين  ول  اثنين،  على  تاأمرن  ل  لنف�سي؛  اأحب  ما  لك 
اأخرجه م�سلم، ونهى النبي @ اأبا ذر عن الإمارة والولية لأنه 
راآه �سعيفاً مع اأنه قد روي: »ما اأظلت الخ�سراء ول اأقلت الغبراء 

اأ�سدق لهجة من اأبي ذر« اأخرجه الترمذي.

)3(

واإرث  للقادة  الفطرية  ال�ستعدادات  اأولى  ال�سيا�سي  النظام  اإن 
كما  اعتباراً  ال�سيا�سية  والحنكة  والخبرة  والممار�سة  الحكم 
اأ�سلفت والن�ض الديني المقد�ض )القراآن الكريم وال�سنة النبوية 
 :@ قال  الإ�سلام.  دولة  لإقامة  يكفيان  ل  ال�سحيحة( 
»النا�ض تبعاً لقري�ض في هذا ال�ساأن، م�سلمهم لم�سلمهم وكافرهم 
ن�ساأت  والع�سبية«  »الغلبة  والتبعية  م�سلم.  اأخرجه  لكافرهم« 
من الف�سيلة ال�سيا�سية لقري�ض في ذلك الوقت، وهذا ما ي�سميه 
الفا�سلة  الملكية  المهنة  اإن  يقول:  حيث  بالتجريبية  الفارابي 
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)ال�سريعة(،  الكلية  القوانين  القوة على  اإحداهما  بقوتين:  تلتئم 
الأعمال  مزاولة  بقوى  الإن�سان  ي�ستفيدها  التي  القوة  والأخرى 
الطبيب  فاإن  والأ�سخا�ض،  الآحاد  في  الأفعال  وبممار�سة  المدنية 
اإنما ي�سير معالجاً كاملًا بقوتين: الأولى التي ا�ستفادها من كتب 
الطب، والأخرى بالقوة التي تح�سل له بقوى التجربة والم�ساهدة 
تقدّر  اأن  يمكنها  اإنما  الملكية  المهنة  كذلك  الأ�سخا�ض،  لأبدان 
الأفعال بح�سب عار�ض عار�ض، وحال حال، ومدينة مدينة، في 
وقت وقت وهي التجريبية، ويقول الدكتور الكب�سي في كتابه »ن�ساأة 
تاأ�سي�ض  ».. فقد دفعت �سرورات  العرب«:  ال�سيا�سي عند  الفكر 

الخلافة اإلى توظيف مالكي هذه الخبرة لتوطيد الحكم.

العامل  هي  المقريزي-  و�سف  حد  -على  اإدارية  كفاءة  فكانت 
الزمن الجديد،  التيار( في هذا  الرمز )قائد  اإليه  ي�ستند  الذي 
فقد احتج معاوية على الذين طعنوا عثمان ر�سي الله عنه وعلى 
لهم:  قائلًا  وخبرته  لكفاءته  انتدبه   @ الر�سول  باأن  عماله، 
»اإني م�سير عليكم اإن ر�سول الله @ كان مع�سوماً فولني، ثم 
ا�ستخلف عمر فولني، ثم عثمان فولني، فلم اآل لأحد منهم ولم 
يولني اإل وهو را�ضٍ عني، واإنما طلب ر�سول الله @ للاأعمال 
الجتهاد  اأهل  لها  يطلب  ولم  والفناء  الم�سلمين  من  الجزاء  اأهل 
به  �سطوات بمن يمكر  واإن الله ذو  وال�سعف عنها،  بها  والجهل 
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فلا تعر�سوا للاأمر واأنتم تعلنون من اأنف�سكم غير ما تظهرون.

ويقول معاوية للح�سن بن علي ر�سي الله عنهما: »ولو علمت اأنك 
�سيا�سة  واأح�سن  الأمة  هذه  على  واأحوط  للرعية،  مني  اأ�سبط 
واأقوى على جمع الأموال، واأكبر للعدو، لأجبتك اإلى ما تدعونني 
اإليه«. يدل هذا الجواب على اأن الم�سكلة لي�ست م�سكلة »قرابة« بل 
اإدارة �سوؤون النا�ض. وهذه الأخيرة  م�سكلة »دراية« ومقدرة على 
اإن معاوية ر�سي  اإل لمن يملك خبرة وكفاءة كافيتين.  ل تخ�سع 
الله عنه ل يخ�سع الق�سية بينه وبين الح�سن اإلى القرابة بل اإلى 
مبداأ الكفاءة الذي يندرج في اإطار التحول والتطور الذي عرفه 
اأقوة قوة وفعالية  المجتمع ال�سيا�سي وقواه، حيث ت�سبح الكفاءة 
لي�ست ع�سبية،  والقدرة  قدرة،  ت�سبح  لأنها  والعدّة،  العدد  من 
النا�ض،  ل�سوؤون  اليومية  والممار�سة  الخبرة  من  متاأتية  اإمرة  بل 
فيمكننا القول: اإن ف�سل ابن الزبير وقبله الح�سين بن علي بن اأبي 
طالب كان - ر�سي الله عنهم واأر�ساهم جميعاً - نتيجة انعدام 

هذه ال�سنعة لديهما«.
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تجربة  من  ف�سيلته  ي�ستمد  ال�سعودي  ال�سيا�سي  النظام  اإن 
ممار�سة الحكم لأكثر من 600 عام منذ اأن عاد جدهم مانع عام 
850 هـ وهم يتوارثون تجربة الخطاأ وال�سواب والدراية والكفاءة 
للدولة  ال�سيا�سية  الف�سيلة  وراأ�ض  الأحوال،  تبدل  عند  والحنكة 
ال�سعودية المعا�سرة هو الملك الموحد عبدالعزيز بن عبدالرحمن 
-رحمه الله- الذي �سجلت مبادئ تدبيره في كتابي »خم�سة ع�سر 

مبداأ للقيادة عند الملك عبدالعزيز« ومنها: 

يملك.»فكرة«.خلق.منها.»روؤية«:

اأي  واأجداده،  اآبائه  ا�ستعادة ملك  الملك عبدالعزيز  الفكرة عند 
ا�سترجاع حق �سلب منه ولماذا هذا حق؟... لأنه يملك ال�سرعية 
على  المبنية  ال�سلفية  الإ�سلاحية  الدعوة  من  الم�ستمدة  الدينية، 
ويملك  المتغلب،  الحاكم  وهو  ال�سحيحة  وال�سنة  الكتاب  هدي 
ال�سرعية ال�سيا�سية، فقد �سبقته دولتان تاريخيتان لآل �سعود ثم 
القبول العام، وذلك ل�سببين حيث لم ير المواطنون في ظل الدولة 
ال�سعودية الأولى والثانية اإل الأمن وال�ستقرار والرخاء والعزة، 

كما اأن هوؤلء قد جربوا من جاء بعدهما فعرفوا قدرهما.
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عاد الملك عبدالعزيز اإلى الريا�ض وهو يعلم تربيةً اأنه ل خير في 
ةِ  اهِلِيَّ حكم يقوم على الباطل، يقول الله عز وجل: {اأَفَحُكْمَ الْجَ
�سورة  يُوقِنُونَ)50(}  قَوْمٍ  لِّ حُكْمًا  الّلهِ  مِنَ  اأَحْ�سَنُ  وَمَنْ  يَبْغُونَ 
اأكثر من مئة وخم�سين عاماً قد  المائدة، عاد والدعوة مر عليها 
يعلم  وهو  النا�ض.. عاد  قلوب  اجتماعياً في  الدعوة  تلك  تاأ�سلت 

اأنه لن ي�سلح اآخر هذا الوطن اإل بما �سلح اأوله.

ولكن هذه المرة ا�ستعاد قراءة الدعوة مرتين: اإحداهما الأخطاء 
نحو  قدرتها  في  والثانية  ممار�ستها،  في  وقعت  التي  التاريخية 
ويكفل  الحديث  الع�سر  تطورات  مع  يتناغم  مدني  مجتمع  بناء 

ال�ستقرار والعمران الطويل.

لذا فاإن القائد اأعاد تاأكيد الهوية والر�سالة، مع ندية علمية وفهم 
دقيق لفقه الم�سالح والمفا�سد، وتبيين اأحياناً لدور الملك عن دور 
العالم والفقيه، والمبادرة في حفظ دائرة الخت�سا�ض ال�سيا�سي.

اختيار.الرجال:

المقربين  الع�سبة  الملك عبدالعزيز رجاله في الحرب من  اختار 
ذوي  القبائل  ورجال  بيته،  واآل  جلوي،  اآل  اأمثال  من  المخل�سين 
ال�سجاعة والإقدام فحفظ روؤو�سهم وجل كبيرهم وقدر ت�سل�سلهم 
القبلي الهرمي، بالإ�سافة اإلى الحا�سرة ممن ملك هذه وتلك، 
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والولء  النتماء  فكانت  والبناء  العمران  حيث  ال�سلم  في  اأما 
اأنك تحب الملك عبدالعزيز، والكفاءة  والكفاءة، والنتماء يعني 
اأ�سبح  الحكم(  )بيت  الملكي  الق�سر  كان  ولذلك  المهارة،  هي 
اأمماً متحدة م�سغرة يجمعهم الراأي والعقل والحكمة والمهارة. 
بلغ  فقد  �سعود،  لبن  حياتهم  وهبوا  وقد  النجاح  بهمّ  م�سغول 
وع�سرين  ثمانية  للملك  ال�سيا�سي  الديوان  في  الم�ست�سارين  عدد 

م�ست�ساراً من �سعوديين ولجئين �سيا�سيين.

فهم.البيئة.الدولية:

وتعرّف  الكويت،  في  �سبابه  من  جزءاً  عبدالعزيز  الملك  عا�ض 
على �سراع القوى العظمى بين بريطانيا واألمانيا وتركيا، وكذلك 
ال�سيا�سي  الح�سور  وبدء  بالبحرين  المتقدمة  المدنية  التجربة 

الأمريكي فيها، اإن ال�سفر والتجوال غالباً ما يكون الخير فيه. 

العودة،  وفكرة  حلم  ذهنه  وفي  يتعلم  كان  عبدالعزيز  الملك  اإن 
ولذا فاإن المعاي�سة كانت تختلف عن اأي عائ�ض اآخر؛ فنجد �سدة 
الإن�سات والتاأمل والتحليل وطرح الأ�سئلة والمقارنة بين الأخبار 
والعظمى،  الإقليمية  القوى  مع  وماذا يحدث  القادمة من نجد، 
ولذا كان التحرك ذكياً في الزمان والمكان وذكياً في فهم العلاقات 
الدولية، واأين يقف؟ واأين يتحرك؟ وكيف يفاو�ض؟ وكيف ينقل 

التحالف من مكان اإلى اآخر؟. 
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فهم.التفا�سيل.المحلية:

الملك  لقد �سنع  اأن ت�سنعه،  اأو  النجاح  ترث  اأن  هناك فرق بين 
عبدالعزيز التوحيد وال�سناعة تحتاج اإلى دقة، والدقة تحتاج اإلى 
فهم التفا�سيل، وقد فهمها القائد على مهل وتوؤدة؛ فهو مراقب 
والإقليمي  والمحلي  والح�سري  البدوي  المجتمع  ل�سيكولوجية 
ال�سحراء  الق�سري في  التهجير  �سعود  ابن  لقد عا�ض  والدولي.. 
والبحر وخلق عنده وعياً بالتفا�سيل وكان ذخيرة الإدارة المحلية 
وح�سن الت�سال والتاأثير بالنا�ض، فهو يعرف ردة الفعل وطريقة 

التفكير بمجرد اأن يعرف من اأين اأنت... 

ال�سخ�سية.المهمة:

كان  واإذا  والجاذبة،  الموؤثرة  ال�سخ�سية  باأنها:  الكاريزما  تُعرّف 
هناك �سيء بارز في الملك عبدالعزيز كال�سم�ض في رابعة النهار 
الفارع،  الطول  ذي  الج�سم  من  القائمة  الهيبة  »الهيبة«.  فهي 
ال�سمت  واإدامة  النظر،  الحادة  والعيون  المنكبين،  والعري�ض 
اإنها  العا�سفة..  ي�سبق  الذي  الهدوء  هو  كاأنما  الأ�سئلة  طرح  مع 
خيره  فيها  يرى  التي  العادلة  بق�سيته  ثم  بالله  الإيمان  هيبة 
العالم  في  يحدث  بما  العلم  هيبة  اإنها  العربية..  الجزيرة  وخير 
فهو متفوق على غيره بالمعلومات، وفريق عمل وم�ست�سارين عالي 

الجودة والإخلا�ض. 
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والخويا  والبيرق  المهيب  الموكب  حيث  الرمزية  الهيبة  اإنها 
الحياة  اإرادة  اإنها  والأتباع..  بالنف�ض  ثم  بالله  المفرطة  والثقة 

بطريقة خا�سة. 

ال�ستقامة:

رجل  جاءه  حينما   @ عبدالله  بن  محمد  الأمي  النبي  يقول 
ابن  ا�ستقم« �سحيح  ثم  بالله  اآمنت  »قل:  قال:  الن�سيحة  يطلب 

حبان. 

اإن ا�ستقامة الملك تعني ح�سن ال�سيرة بعد الإيمان بالتوحيد التي 
الدعوة،  ل�سحة  )�سلوك(  تعبير  وال�ستقامة  اأ�سلًا،  دعواه  هي 

فالبعرة تدل على البعير، واآثار الأقدام تدل على الم�سير.

اإن الملك عبدالعزيز يعلم اأنه في مجتمع ي�سكل لهم زعامة دينية 
تفا�سيل  يرقبون  هم  ولذلك  فح�سب،  �سيا�سية  زعامة  ولي�ست 
الظاهرة  وهو  عبدالعزيز  الملك  حياة  هي  حياتهم  لأن  حياته 

والم�ستقبل في اآن معاً، بل �سعورهم تحول اإلى اأ�سطورة.

قديماً كان المجتمع النجدي ل يفرق اأحياناً بين الفروع والأ�سول، 
الملك  كان  لذلك  الكثير،  ال�سيء  يعني  ق�سره  اأو  الثوب  فطول 
وال�سوم  ال�سلاة  من  ال�سخ�سية  حياته  في  �سارماً  عبدالعزيز 

وقراءة القراآن وطلب العلم.
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يقول القائد البريطاني مونتجمري Montgomery: »هل الحياة 
الخا�سة للقائد اأحد اأ�سباب نفوذه ونجاحه؟« ويرد على ت�ساوؤله: 
الق�سايا  جميع  بل  بعينها،  الق�سية  هذه  في  الخا�ض  راأيي  »في 
الأخرى، اأن العامل الأكبر هو اإخلا�ض المرء ونفوذه وكونه قدوة، 
وخا�سة فيما يتعلق بالف�سائل الدينية ول يهم اأن يكون من الطبقة 
العليا اأو ال�سفلى في مجتمعنا... اإنني ل اأدري كيف ي�ستطيع امروؤ 
اأن يكون قائداً، اإن لم تكن حياته الخا�سة فوق ال�سبهات؛ فاإن لم 
تكن حياته الخا�سة فوق ال�سبهات، فلا يحترمه الذين يقودهم، 
قيادته  ف�ستفقد  ذلك،  حدث  ما  واإذا  منه،  ثقتهم  وي�سحبون 

تاأثيرها«.

»ثم  الإمام:  ي�ستوزره  الإمام الجويني عند ذكر �سفات من  قال 
الإمام ل ي�ستوزر اإل �سهماً، كافياً، ذا نجدة وكفاية، ودراية ونفاذ 
متلفعاً من  يكون  اأن  بد  ول  وفطنة،  وذكاء  قريحة،  واتقاد  راأي، 
المعالي  اأطواد  من  راقياً  واأ�سفاها،  باأ�سبغها  الديانة  جلابيب 
اإلى ذراها، فاإنه مت�سد لأمر عظيم وخطب ج�سيم، وال�ستعداد 

للمراتب على قدر اأخطار المنا�سب. 
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الحتواء:

اأو  اأعدائك  قلوب  وتاأليف  ا�ستقطاب  على  قدرتك  في  تتمثل 
�سفك،  اإلى  نقلهم  اأو  �سرهم  وكف  بتحييدهم  اإما  مخالفيك؛ 
الهمة  ذوو  الأ�سخا�ض  اإل  ي�ستطيعها  ول  جداً  �سعبة  والأخيرة 
والكراهية  �سديد طاردة الحقد  وحلم  الكبيرة،  والمرونة  العالية 
والعدو.  لل�سديق  �سماحة وحب الخير  مع  قبلها،  تتمكن من  اأن 

بمعنى اآخر اأن تكون نف�ساً كبيرة. 

الوفاء.للتاريخ:

للتاريخ، محترمٌ  قارئ جيد  اأنك  يعني  �سيا�سياً،  قائداً  تكون  اأن 
�سننه، مجال�ضٌ خبراءه، تقي�ض الحا�سر على الما�سي لأن التاريخ 
غالباً ما يعيد نف�سه. لذا فاإن الملك عبدالعزيز م�ستوعب ما جرى 
اأ�سخا�سه محترفاً في التعاطي  في الما�سي، ولهذا تجده وفياً مع 

مع الجغرافية ال�سيا�سية.

اإنك حين تعلم اأن القائد وفي واأنت اأحد الأتباع، فاإنك �سوف تعمل 
اأما  باإخلا�ض لأن النقلاب والغدر هما �سمة ال�سا�سة الطارئين، 
الأوفياء وتجدها عادة في الملوك، لأنهم يتطلعون للم�ستقبل وتوريث 

ال�سلطة فهم حري�سون على التمهيد الدائم للقادم التالي. 
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الزهد.زهدان:

الزهد زهدان فالأول زهد ا�سطرار، والثاني زهد اختيار، وكل 
واحد منهما هو خير.

في  العرب  لجزيرة  توحيداً  اأحدثت  للتو  واأنك  زاهداً  تكون  اأن 
 – )بريطانيا  العظمى  القوى  حيث  موات  غير  اأممي  ظرف 
فرن�سا( ت�سعى اإلى التفتيت، ثم تنتمي اإليك قبائل وح�سر العرب 
واأعني بالنتماء هو: )الحب( ولي�ض القبول بالأمر الواقع ونفوذ 

الت�سليم بالزعامة.

كل ذلك يدفعك دفعاً مهولً باتجاه روؤية الذات، وافتقاد التوازن، 
ولكن الملك عبدالعزيز يحتفل بالإنجاز بطريقته الخا�سة، حيث 
مزيد من الثقة، ومزيد من التعزيز بمحبة النا�ض له، فهو اأدرك 
اأن  ال�سعادة وفل�سفتها باأنك كي تكون �سعيداً فاأف�سل و�سيلة هي 

تدخل ال�سعادة للنا�ض.

لذا كان الملك عبدالعزيز زاهداً بالحقيقة والختيار، حيث الكنز 
الحقيقي وال�ستثمار هو في الب�سر.
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الحرب	النف�سية

)1(

قلت: اإن لكل مجتمع روحاً، ومن هذه الروح تنبثق نظمها ومنها 
النظام ال�سيا�سي الذي يرتكز اإلى �سق ثابت مقد�ض وهو ال�سريعة 
»القانون الأ�سمى«، الذي يحتكم اإليه الجميع حكام ومحكومون، 
درايته  من  النابعة  ال�سيا�سية  الف�سيلة  وهو  المتغير  ال�سق  ثم 
وخبرته وحكمته في التدبير، وهي تعبّر عن قوة النظام ال�سيا�سي 

والعك�ض �سحيح. 

والحرب  ا�ستثناءً  الع�سكرية  للحرب  يتعر�ض  قد  النظام  اإن 
النف�سية دائماً، اإما من حركات معار�سة ثم عنف داخلي، واإما 

الغزو الخارجي ب�سقيه الدعائي والم�سلح.

.)2(

اإن هدف الحرب الع�سكرية هو التدمير المادي، اأما هدف الحرب 
الروح  لك  اأعرف  دعني  وعليه  المعنوي،  التدمير  فهو  النف�سية 
المعنوية مزيج من  الروح  »اإن  يقول غوبون:  قبلًا، حيث  المعنوية 
تعمل  التي  ال�سخ�سية  والنفعالية  العقلانية  النف�سية  الجوانب 
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ينتمي  التي  اأفراد الجماعة  بالتعاون مع  للعمل  الفرد  على حفز 
اإليها في �سبيل تحقيق اأهداف الجماعة، وذلك على اعتبار اأنها 

ت�سهم في تلبية حاجاته، وتحقق له حالة من الر�سا«.

ما  تجاه  حما�سي  انفعالي  »�سعور  باأنها:  هاريمان  يعرفها  فيما 
تقدم عليه الجماعة من اأعمال، ويرى البع�ض اأنها عوامل التوتر 
التي  ال�سغوط  اأو  الف�سل،  اأو  النجاح  الناتج من خبرات  النف�سي 

تولّد الحاجة للعمل على م�ستوى الفرد اأو الجماعة«.

التي يعرفها جون  النف�سية  اإن الروح المعنوية هي هدف الحرب 
التناف�سي«:  للتعاي�ض  دليل  ال�سيا�سية:  »الحرب  كتابه  في  �سكوت 
»اإن الهدف الأ�سا�سي للحرب ال�سيا�سية المدمرة هو اإ�سعاف العدو 
-واإذا اأمكن- تدميره بوا�سطة ا�ستخدام المناورات الدبلوما�سية، 
وال�سغط القت�سادي والمعلومات -ال�سحيحة والمكذوبة- والإثارة 
اأ�سدقائه  عن  العدو  وعزل  والإرهاب،  والتخريب  والتخويف 
يقول:  النف�سية«  »الحرب  كتابه  في  لينارجر  بول  اأما  وموؤيديه«، 
»اإنها ا�ستخدام الدعاية �سد العدو من اإجراءات عملية واأخرى 
تتطلبه  مما  �سيا�سية  اأو  اقت�سادية  اأو  ع�سكرية،  طبيعة  ذات 
�سكل  لأي  مخطط  »ا�ستخدام  باأنها:  الدعاية  ويعرف  الدعاية«، 
التاأثير في عقول وعواطف مجموعة  الإعلام بق�سر  اأ�سكال  من 
معادية اأو محايدة اأو �سديقة، وذلك لتحقيق غر�ض ا�ستراتيجي 
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اأو تكتيكي معين«، اأما ل�سويل فيقول: »اإن الحرب النف�سية  اختيار 
العبارات وترويجها بق�سر التاأثير على �سلوك الجماهير«.

.)3(

تعر�ساً  الأرواح  اأكثر  هي  العربية  للجزيرة  المعنوية  الروح  اإن 
للحرب النف�سية؛ ذلكم اأن نيلهم من تلك الروح �سوف يوؤثر تاأثيراً 
بالغاً ل محالة في العمق الإ�سلامي والعربي، كما اأن هذه الروح 
هي الباقية على اأ�سالتها التاريخية القومية وجذوتها الإيمانية، 

وهي محط اأنظار واآمال النفو�ض الأخرى.

اإن م�سدر الحرب النف�سية في منطقة ال�سرق الأو�سط قادم من 
�سغيرة  قوى  اأو  واإيران،  واإ�سرائيل  الأمريكية  المتحدة  الوليات 
تدور في فلكها، فالأولى يدفعها التوح�ض الراأ�سمالي، اأما الدولتان 
الثانية والثالثة فيدفعهما الحقد والتعبئة الداخلية والدائمة من 
قائمة  الجتماعية  ال�سيا�سية  والفل�سفة  كاأقلية،  الزوال  خطر 
تبادران  ولذا  النظام،  زال  الم�سطنع  الخطر  زال  واإذا  عليها، 
بالذكر  الجدير  المظلومية.  �سعار  تحت  دوماً  الوقائي  بالهجوم 
اأن التعميم خاطئ بالكلية؛ فلا تزال هناك قوى خيّرة ترغب في 
التعاي�ض وال�سلام وال�ستقرار والنمو والزدهار، كما اأنني حينما 
اأقرر ذلك و�سفاً فلا يمنع التدبير والدراية من تقرير الم�سلحة 

المف�سية اإلى جلبها. 
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تكيّف  اأن  »يجب  خطاباته:  اأحد  في  1952م  عام  اإيزنهاور  قال 
الباردة  الحرب  اإ�ستراتيجية  توائم  حتى  الخارجية  �سيا�ستنا 
نرى في هذه  اأن  يجب  وعزيمتنا  روحنا  وفي  المتما�سكة،  الموحدة 
في  خ�سارة  دون  ن�سر  على  نح�سل  كي  فر�سة  الباردة  الحرب 
فائدة من  ل  فاإنه  ال�سلام،  اأجل  ن�سال من  نفوز في  الأرواح كي 

النت�سار الع�سكري اإذا اأدى اإلى هزيمة �سيكولوجية لنا«.

.)4(

اإذا هدف الحرب النف�سية هو الفكر والعقيدة وال�سجاعة والثقة، 
لذا علينا اأن نقاوم تلك الحرب؛ اإما ب�سن حرب نف�سية م�سادة، 
هذا  في  ويقترح  معاً،  بكليهما  اأو  الداخلية  الجبهة  بتوحيد  واإما 

ال�ساأن ما يلي: 

اإن�ســـاء مركز للحـــرب النف�سية عبر تن�سيـــق كافة الإدارات 	•
الحكوميـــة العاملـــة في هـــذا الحقـــل نحو توحيـــد جهودها 
الفنيـــة، واإعـــداد الدرا�ســـات الم�ستركـــة والتدريـــب وتبادل 

المعلومات، وتحليلها في اإطار ا�ستراتيجي اأ�سمل. 
دعم اإن�ساء كر�سي في اإحدى الكليات ال�سعودية المتخ�س�سة 	•

في العقيـــدة والعلـــوم ال�سيا�سيـــة وعلـــم النف�ـــض والإعـــلام 
والجتماع والقت�ساد، لغر�ض اإعداد الدرا�سات الأكاديمية 
ذات ال�ساأن بالفـــرد والجماعة والمجتمع ال�سعودي، على اأن 

يكون ذا �سلة بمركز الحرب النف�سية. 
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تخ�سي�ض ناطق ر�سمي با�سم رئا�سة مجل�ض الوزراء ل�سرح 	•
وترويج القـــرارات وال�سيا�سات والمواقـــف من الم�ستجدات، 
والمملكـــة لديها تجربة رائـــدة وناجحـــة في وزارة الداخلية 
حينما خ�س�ست ناطقاً ر�سمياً با�سمهاً، ا�ستطاع مع فريقه 
الإعلامـــي المحترف اأن يحظى بم�سداقيـــة وطنية و�سعبية 
عالية، وقـــد اأ�سهم اإطلاق قناة »الإخباريـــة« حدثاً موازياً؛ 
تكاملت فيهما ق�سة التاأثير والتفوق على اإعلام التطرف. 

نحن بحاجة لمبادرة اإبداعية تربوية لتعليم التربية الوطنية 	•
عبر زرع التراث والح�سارة في قلوب النا�سئة؛ عبر م�سروع 
م�سترك بين الهيئـــة العامة لل�سياحة والآثار ووزارة التربية 
والتعليـــم، حين تربط الوطنية بالجغرافيا والتاريخ، ف�سلًا 
عـــن القيم الدينية النبيلة، وربطها بوطن التوحيد والنبوة. 
لقد قدمـــت وزارة التربية والتعليم العـــام المن�سرم تجربة 
عملية حيـــث طلبـــت للاحتفال باليـــوم الوطنـــي الماأكولت 
التاريخية فاحتفلنا جميعاً في منازلنا.. لقد نجحنا حينما 

جعلنا الوطن تنوع وثراء.
تطوير الموقع الإلكتروني للمملكة العربية ال�سعودية باللغات 	•

الحيّـــة العالميـــة، وتكثيف التفاعـــل بين المت�سفـــح والموقع، 
علـــى اأن يتـــولى الموقـــع موؤ�س�سة غير ربحيـــة يديرها �سباب 
�سعوديـــون من الجن�سين، يمكّن هوؤلء من اإطلاق المبادرات 

الوطنية والإقليمية والدولية. 
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العناية بالرمزية والحتفال و�سناعة ال�سورة عبر التاأكيد 	•
علـــى الـــزيّ الوطني، واإبـــراز العلـــم ال�سعـــودي على جميع 
الم�سالـــح الوطنيـــة والحكومية والخا�ســـة والأهلية، ف�سلًا 
عـــن اإطـــلاق جائزة �سنويـــة تكافاأ مـــن خلالهـــا المبادرات 
والإنجازات الفردية للمواطن المتو�سط والب�سيط، واإعطاء 
نموذج حي على دعم تجارب النجاح وت�سميمها و�سياغتها 

في ق�سة بطولة وطنية. 
اإظهـــار القوة واإبـــراز قياداتنا الع�سكرية عـــبر التعبير عن 	•

الجاهزية وتمثيـــل الأدوار »المحاكاة« بالحرب، فلن يك�سب 
ال�سلام والأمن اإل من ا�ستعد له، وياأتي دور اإدارات التوجيه 
باأدواتها المختلفة لإك�ساب الهيبة في الداخل وبث الرعب في 

الخارج. 
تطويـــر نظام ال�ستماع ل�سكاوى واآراء المواطنين عبر هاتف 	•

مجـــاني اأو الفاك�ـــض اأو البريـــد اأو البريـــد الإلكـــتروني من 
خـــلال ديـــوان المظالم كجهـــة ق�سائية محايـــدة، ما ي�سهم 
في علاجهـــا اإن كانت معتـــبرة نظاماً، وكذلـــك تحليل تلك 
ال�ســـكاوى والآراء في �ســـكل درا�سات تقا�ـــض فيها م�ستويات 
الر�ســـا عن اأداء القطاعـــات الحكومية والخدمات المقدمة 
للمواطنين؛ ما يفـــوت الفر�سة على من يريـــد ا�ستخدامها 
كدعاية نف�سية، ف�سلًا عـــن اأنها اأداة جيدة لتح�سين كفاءة 

عمل القطاعات الحكومية. 
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اإن العناية بالروح المعنوية تحظى باأهمية ق�سوى لأرواح ال�سعوب، 
ذلكم لأنها توؤدي اإلى ما يلي:

تما�ســـك الدولـــة ووحدتهـــا وزيـــادة ال�سعـــور بالنجـــذاب 	•
والـــولء من قبل الأفراد للدولة ولفل�سفتها وقيمها ومبادئها 

وقواعدها ونظمها ال�سيا�سية والجتماعية والقت�سادية. 
تبديد م�ساعر الخوف والقلق والكتئاب والعزلة.	•
تعزيز قيم الإيثار والتعاون والتعاطف.	•
ال�سعـــور بالم�سوؤوليـــة الجماعيـــة اأمام المخاطـــر والم�ساعب 	•

والتهديدات.
زيادة الفعالية بزيادة الإنتاج وتح�سين الأداء.	•

المعنوية،  الروح  على  للحفاظ  تقني  فعل  هو  اأوردته  ما  كل  اإن 
ومجابهة الحرب النف�سية التي هدفها الروح والنظام والف�سيلة، 
فهو  بالولء  الدائم  التدفق  حالة  يكفل  الذي  العميق  الفعل  اأما 
تعزيز النظام ال�سيا�سي بالف�سيلة التي تحدثت عنها في مقالتي 
المقا�سدين  الربانيين  وبالعلماء  ال�سيا�سية«،  »الف�سيلة  ال�سابقة 
الذين �سوف اأتحدث عنهم في مقالتي التالية »التجديد الديني«، 
وبالنبلاء الذين تحدث عنهم في مقالتي »اأين النبلاء«، كما اأن 
النظام ال�سيا�سي �سيعبر عن نف�سه بقيم اأ�سلية وقوالب ع�سرية 
من  المائة  الذين هم )60( في  ال�سباب  لإقناع  �سيا�سية  ونظرية 
المجتمع، والمقارعة العقلية للخارج؛ وكل ذلك �سوف اأتحدث عنه 

في مقالتي »�سقوط الديمقراطية«، واأخرى »الحكم ال�سالح«. 



57

)5(

اأن  وعلينا  العربية،  الجزيرة  روح  قدر  هي  النف�سية  الحرب  اإن 
نقوم بواجبنا التقني الغني، وهو لي�ض ب�سعب علينا فنحن نملك 
ت�سير  التي  العملاقة  تنميتنا  واأبرزها  كبيرة؛  نجاح  مقومات 
بتوؤدة اإلى اأهدافها، ومنها ميزانية الخير الأخيرة بـ 580 مليارا، 
عينها على تعليم و�سحة الإن�سان ال�سعودي ف�سلًا عن نجاحاتنا 
الواعدة القادمة، وكذلك واجبنا ال�ستراتيجي عبر تعزيز الروح 
الغزو  ذلك  لمواجهة  والإ�سلاح  بالتجديد  والف�سيلة  والنظام 
الدكتور محمد  البحريني  يقول عالم الح�سارة  المعلن.  البغي�ض 
جابر الأن�ساري: ».. اأما ما اأ�سبح اليوم مطلب ال�ساعة في كل بلد 
من بلدان مجل�ض التعاون فهو الإ�سلاح المت�سمن مبداأ الم�ساركة، 
بخا�سة اأن حالة الرخاء القت�سادي التي تعي�سها �سعوب المنطقة 
قد اأوجدت طبقة و�سطى ل بد من اأخذها بالح�سبان بالن�سبة اإلى 

م�ستقبل المنطقة ال�سيا�سي«.

وترى اأن »برنامج الإ�سلاح« في المملكة العربية ال�سعودية -اأكبر 
اأن تولى  التعاون- يكاد يطير على جناحين منذ  اأع�ساء مجل�ض 
اآل �سعود، وذلك بناءً على  الحكم الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
التي  وثقافية-  و�سيا�سية  اجتماعية  -من  الكمية  التراكمات 
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الملك  اإخوان  عهود  في  وتحققت  ال�سعودي،  المجتمع  �سهدها 
الدولة  موؤ�س�ض  عبدالعزيز؛  الملك  اأبناء  من  واأ�سلافه  عبدالله 
م�ساركة  على  يعتمد  واإ�سلاحها  الدولة  بناء  فاإن  هكذا  وبانيها. 

النا�ض ودولة قوية البنيان تحت�سنه.

يقول �سن تزو ال�سيني في كتابه »فن الحرب«: »اإذا عرفت العدو 
وعرفت نف�سك فلي�ض هناك ما يدعو اإلى اأن تخاف نتائج )مئة( 
معركة، واإذا عرفت نف�سك ولم تعرف العدو فاإنك �سوف تقا�سي 
من هزيمة مقابل كل انت�سار، واإذا لم تعرف نف�سك ولم تعرف 

عدوك فاإنك اأحمق و�سوف تواجه الهزيمة في كل معركة«.
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	علينا جعل	الله	يغيّر

)1(

الملك عبدالعزيز  ع�سر:  الرابع  القرن  كداهية  كن  ت�ستعجل..  ل 
ابن �سعود.. يُحكي اأنه ذات يوم كان يح�سره بع�ض محبيه، فقال 
اأحدهم: جعل الله يغيّر علينا يا عبدالعزيز.. ففزع القوم.. وبدو 
اأن  بعد  اآخر!!  ل�سيء  بعدها  ينتقلوا  اأن  على  بال�سب  يناو�سونه 
يرقبوا ردة فعل الإمام كبير المجل�ض.. بل كبير الدولة.. بل كبير 
تجهل  ما  اأعداء  بطبيعتها  النا�ض  الكبير...  بالتوحيد  التوحيد 
ثم  في�ستمعون  يتريثون  فقط  الحكماء  اإن  الم�ستقبل..  ويخافون 
ي�ساورون فيتخذون القرار وينفذونه في التوقيت المنا�سب.. فقال 
اأن  اأ�ساأل الله  يا عبدالعزيز،  الكبير: ماذا تق�سد؟ قال:  الإمام 
يغيّر علينا للاأف�سل.. ف�سحك الجميع بعد اأن فهموا باأن لي�ض كل 
تغيير يعني اإنكاراً للمعا�ض اأو تنكراً للما�سي اأو اأن القادم اأ�سوء.. 

وتخاف  الراهن  الو�سع  على  المحافظة  دائماً  تحاول  النا�ض  اإن 
التغيير، ولذا عاب الله على الم�سركين )قيا�ض مع الفارق( بقوله 
مُقْتَدُونَ  اآثَارِهِمْ  عَلَى  ا  وَاإِنَّ ةٍ  اأُمَّ عَلَى  اآبَاءَنَا  وَجَدْنَا  ا  {اإِنَّ تعالى: 

)23(}�سورة الزخرف.



بل  الإيمان(..  )خلاف  الثابت  هو  لي�ض  الحياة  في  الثابت  اإن 
الثابت هو التغيّر.. انظر تبدل الليل والنهار، وال�ستاء وال�سيف، 
وال�ساب  طفلًا  والجنين  قمحاً،  والزرع  �سجرة  تغدو  وال�سجيرة 
حركة  اإنها  نمواً..  والك�ساد  فرحاً  والحزن  ميتاً..  والحي  �سيخاً 

دائبة دائمة في نمو وتبدل وتغيّر..

)2(

يُعرّف التغيير لغة: وتغير عن حاله: تحوّل، وغيره: جعله غير ما 
. وغِيَر الدهر: اأحداثه واأر�ض  كان، وحوله، وبدله، وال�سم: الغَيْرُ

مِغيرة: م�سقية.

ي�سعى  الذي  الجديد  القائد  ت�سلم  منها:  عدة  دوافع  للتغيير 
لتوظيف خبرته ومهارته ومعرفته في �سناعة روؤيته لحل الم�سكلات 
العالمية  المحيطة  التجارب  من  الكت�ساب  اأو  والتقدم  فالتطوير 
التاريخ  الذي هو محرك  والتدافع  المناف�سة  اأو  والإقليمية،  منها 
هُمْ  بَعْ�سَ ا�ضَ  النَّ  ِ اللهَّ دَفْعُ  {وَلَوْلَ  تعالى:  قال  للبناء،  الإن�ساني 
ا�سْمُ  فِيهَا  يُذْكَرُ  وَمَ�سَاجِدُ  لَوَاتٌ  وَ�سَ وَبِيَعٌ  وَامِعُ  �سَ مَتْ  لَهُدِّ بِبَعْ�ضٍ 

ِ كَثِيًرا )40(} �سورة الحج. اللهَّ

ويجعله  والتنوع  بالختلاف  الكريم  القراآن  يحتفل  كيف  انظر 
�سبيل العمران، بل والأمن وال�ستقرار.
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الكبرى  الأهداف  تغيّر  عند  اإ�ستراتيجياً  يكون  قد  التغيير  اإن 
التي تعك�ض عمق و�سعة التغيّر في الروؤية، كما اإن التغيّر قد يكون 
التغيّر ب�سبة كثافة  اأو تغيراً تدريجياً، وقد يكون  راديكالياً ثورياً 

التغيير التكنولوجي.

اإن التغير قد يكون تغيراً في الو�سائل وح�سب وذلك بخف�ض كلفة 
الإدارة واإغلاق قنوات الهدر، وقد يكون التغيير يم�ض العمليات 
اأي اإن تبدّل الطريقة التقليدية في تنفيذ الأ�سياء مثل اأن ت�ستخدم 
اللامركزية بدلً من المركزية، وقد يكون التغيّر تغيراً ثقافياً وهو 
اأ�سعب اأنواع التغيّر واأخطرها؛ ذلك لأنها تم�ض الجانب الإن�ساني 

كاأن ت�ستخدم اإدارة الم�ساركة بدلً من اإدارة الأمر وال�سيطرة.

وال�سوؤال الجوهري الذي يطرح نف�سه: متى يكون التغير قد حان 
وقته؟ اأي: هل ن�سجت الظروف؟.. ويمكنك معرفة الإجابة اإذا 

ح�سلت على ما يلي:

ال: اإن فعاليـــة القائد تعتمد على مهارة 	• قائـــد.محـــرم.وفعّر
كبرى ورئي�سة ومحورية؛ وهي قدرته على ا�ستقطاب وتعيين 
الروؤ�ساء الجيدين وتحديد الروؤية والأهداف الإ�ستراتيجية 
لهم؛ ثم تحفيزهـــم والرقابة عليهم؛ يقـــول بيث اأك�سليوود 
وجونز: »اإن اإبقاء الأ�سخا�ض ذوي الأداء ال�سيئ في منا�سب 
قيادية يخف�ض الحدود للجميع، وهذا خطر وا�سح على اأي 
�سركـــة تريـــد اإيجاد ثقافـــة تركز علـــى الأداء. اإذ ي�ستخدم 
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الأ�سخا�ض �سيئو الأداء اأ�سخا�ساً �سيئي الأداء اأي�ساً ويثبط 
وجودهم الدائـــم الأ�سخا�ض حولهم، ويجعل ال�سركة مكاناً 
اأقـــل جاذبية للاأ�سخا�ض ذوي المواهب العالية ويدعو لل�سك 

بحكم القادة في المراكز العليا«.
: اإن الحاجة تعـــبّر عن الحافز 	• ال�ســـعور.بالحاجـــة.للتغـــيّر

للتغيـــير، ولـــذا اإنْ وجـــدت اأعطـــت دافعية عظيمـــة لعملية 
التغيـــير.. قـــدم العـــالم دمنيـــق �ساحـــب الثـــورة النوعيـــة 
»الجـــودة« »مبادئ SPC« لعالم الت�سنيع الأو�سع في الوليات 
المتحدة الأمريكية، وكانت ال�سناعة تعي�ض ن�سوة النت�سار 
بعد الحرب العالمية الثانية، فكان الم�سنعون را�سين وقانعين 
ومرتاحـــين فلم يقبلـــوا اأفـــكار دمنيق. بينمـــا كان مناف�سو 
اأمريكا م�ستعدين للتغيـــير فاأخذت اليابان بنظرية الجودة 
واأفكار دمنيـــق ودرّ�ست مبادئه لألـــف وخم�سمائة مهند�ض 
واألوف من الم�سرفين، وقد غيرت حركة »الجودة« ال�سناعة 
اليابانية حتى بداأت تـــدق اأبراج ال�سناعة الأمريكية، التي 
عانـــت كبرى �سركاته مـــن المناف�سة ففي عـــام 1970م قام 
بيتر�ســـون من �سركة فورد بتعلم مبـــادئ دمنيق.. وال�سوؤال 
لمـــاذا قبلت اأفكاره؟ لأن ال�سركـــة تعاني من بع�ض الخ�سائر 
وعلم كلٌ من الإدارة والموظفين في قرارات اأنف�سهم بوجوب 
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تغيـــير �سيء مـــا.. اإن الحاجة تعطـــي حافزاً موؤثـــراً لقبول 
ودعم التغيير.

تحدى.الر�سا.الذاتي: اإن قراءة اأو�ساع المناف�سين والحوار 	•
الداخلي وال�ســـكاوى ودرا�سات قيا�ض الر�سا الحقيقي كلها 
تعك�ض م�ستوى الر�ســـا الذاتي، الذي بناءً عليه ومن خلاله 
ت�ستطيع ال�سركة اأو المنظمة التنبوؤ بالأزمة فت�سارع بالتغيير.

)3(
كي يكون التغيير ناجحاً فلا بد اأن يمر بخطوات �سبع وهي: 

حـــرك الطاقة واللتزام عبر تعريـــف م�سترك للم�سكلات، 	•
وحلولها بطرح �سوؤال لماذا يجب اأن نفعل هذا؟.

طور روؤية م�ستركة عن طرق التنظيم والإدارة، وانقل فوائد 	•
التغيـــير ابتداء لمـــن يميلون للتغيـــير »المبادريـــن«، فالنا�ض 
يمكن تق�سيمهم اإلى ثلاثـــة �سرائح: )20 %( يميلون لدعم 
التغيـــير منذ البداية وبقوة، و)50 %( متفرجين منتظرين، 
و)30 %( يميلـــون للمعار�سة، وعلـــى القائد لحقاً اأن ي�سم 
المتفرجين وبع�ساً من المعار�ســـين، وذلك بو�سف الم�ستقبل 

المرغوب الذي ي�سعر النا�ض بال�سعادة اإذا ح�سلوا عليه.



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 64

������������������������

جـــدد القيـــادة واخـــتر من يوؤمـــن بالتغيير ويملـــك الخبرة 	•
والمهـــارة لتحويل م�سروع التغيـــير اإلى حيز التطبيق ثم �سع 

اأهدافاً محددة تت�سم بما يلي:
اأن تكون مقنعة؛ اأي اأن تح�سّن من الو�سع الراهن وتنقل  -

النا�ض اإلى مكان اأف�سل.
اأن تكون واقعية تتفهم حدود ومقدرات النا�ض. -
اأن تكون مركزة؛ فمن يريد اأن يفعل كل �سيء ل يفعل �سيء. -
اأن تكون مرنة للتاأقلم مع الظروف المتغيرة. -
اأن تكون �سهلة ي�ستطيع الجميع فهم غاياتها. -
ركز على النتائج ولي�ض على الن�ساطات واأدوات التغيير، بل 	•

الأهم المخرجات القابلة للقيا�ض حتى تعطي عملية التغيير 
فاعلية وم�سداقية.

ابـــداأ بالتغيـــير مـــن اأ�سفـــل ثـــم دعـــه ي�سعـــد؛ اأي اأن تبداأ 	•
بالوحدات ال�سغيرة ثم بالوحدات الكبيرة.

اجعـــل النجـــاح جزءً من التـــزام ال�سركـــة اأو المنظمة؛ عبر 	•
ال�سيا�ســـات الر�سميـــة والأنظمـــة والبنى القانونيـــة، اأي اأن 

تجذّر التغيير في العمق حتى ل يعبث به اأحدٌ ل حقاً.
عـــدل 	• ثـــم  ومو�سوعيـــة  بحيـــاد  التغيـــير  عمليـــة  راقـــب 

الإ�ستراتيجيات، فالتغيير عمل اإن�ساني يعتريه النق�ض.
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)4(

اأن يتنبه لها  اأخطاء �سائعة في عملية التغيير على القائد  هناك 
ومنها:

ل تحـــاول اأن تفر�ض حلـــول جاهزة طورت في مـــكان اآخر، 	•
بـــل اإن الحلـــول الذكية هي تلك الحلول المطـــورة داخلياً مع 

ال�ستفادة الواعية من الأماكن الأخرى.
ل تراهن على حلول �ساملة مفرو�سة ومدفوعة من القمة.	•
ل تحـــاول اأن تغـــيّر كل �ســـيء دفعـــة واحدة، بـــل على ثلاث 	•

دفعات.
ل تعتمـــد على الإ�ســـلاح المادي والتقني فقـــط، بل المعنوي 	•

اأي�ســـاً، ولكـــن ل ت�سطـــدم بالقيم الدينيـــة الكبرى المجمع 
عليها �سرعاً.

اإن المنخرطـــين بعملية التغيير هم القـــادة كما اأ�سلفت، ثم 	•
وكلاء التغيـــير »محفـــزون« الذيـــن يتمتعون بـــروح المبادرة 
ويرون في م�ستقبـــل قائدهم اأهدافـــه الإ�ستراتيجية تعبيراً 

عن تطلعاتهم الوطنية اأو ال�سخ�سية.
وكلمـــا تمتع هـــوؤلء بالإخلا�ـــض والأمانة والقـــوة في تحويل 	•

الأفكار اإلى برامج عمل كان التغيير �سريعاً و�سائباً والعك�ض 
بَع هوؤلء الـــوكلاء موظفون عاديون ولكنهم  �سحيـــح فيما يتَْ
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مخل�سون للـــوكلاء، فيما يقابل هـــوؤلء بمعار�سة ومقاومة 
�سر�سة من الراف�سين للتغيير، وكلما زادت نجاحات القادة 

والوكلاء كلما �سعفت المقاومة ولكنها لن تخبو مطلقاً.
تمر  التغيير  من  مواقفهم  تكون  فعادة  النا�ض  بقية  عن  اأما 
للدفاع عن ما�سيهم  التراجع  بال�سدمةثم  ابتداءً  باأربع مراحل 
القبول  فيتبعه  الجديد،  بالواقع  يعترفون  ثم  عليه،  اعتادوا  وما 

والتكيف مع البيئة الجديدة.
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قوتنا	اإعادة	التمو�سع

)1(

»عالمية«  اأممية  قوة  تكون  اأن  فاإما  للقوة؛  خيارات  الدول  اأمام 
اأمريكا  في  كالبرازيل  اإقليمية  قوة  اأو  المتحدة،  كالوليات 
اللاتينية، اأو قوة وطنية ك�سوي�سرا في اأوروبا، اأو قوة محلية كدبي 

في الإمارات. 

اإن اختيار نوع القوة يخ�سع لعوامل متعددة، ثابتة ومتغيرة، ومنها 
الجغرافي والقت�سادي »الثروات«، التعليم والتدريب »الإن�سان«، 

نوع القيادة، الظرف التاريخي، الدين، اللغة والثقافة.

اإن اختيار نوع القوة قرار ذو مخاطرة، وعائد يخ�سع لح�سابات 
اختيار  فلي�ض  بالم�ستقبل،  والتنبوؤ  التقدير  في  ال�سيا�سية  الحكمة 
مرتفعة  وعوائد  منافع  له  �سيكون  بال�سرورة  الأممية  القوة 
اأن  اختيار  وكذلك  العك�ض،  يكون  قد  بل  واقت�سادياً،  �سيا�سياً 
تكون قوة وطنية فلي�ض بال�سرورة �سيكون قراراً �سهلًا ور�سيداً؛ 
لأن هناك قوى اأخرى �ستقوم ب�سغل هذا الفراغ الإقليمي وتهدد 

قوتك الوطنية.
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غير  اأي  الطبيعة  من  النابعة  القوة  تلك  هي  قوة  اأف�سل  اإن 
الم�سطنعة؛ لأنها اأبقى كونها ل ت�سطدم مع قدرها.

فنحن  الجغرافية  القوة  ومنها:  القوة  عوامل  من  بها  ال�سعودية 
)2.15 مليون كيلو متر مربع( وتحيطنا المياه من ثلاثة جوانب 

مع اأخواتنا في جنوب الجزيرة العربية.

والقوة القت�سادية اإذ تعتبر المملكة اأكبر اقت�ساد عربي، كما اأنها 
من اأهم واأكبر ع�سرين اقت�ساداً في العالم.

ت�سكل  �سخمة  ثمينة  ومعادن  وغاز  نفطية  احتياطات  ولدينا 
ت�سل  حيث  العالم،  في  النفط  احتياطي  اإجمالي  من   )%25(
يكفي  ما  وهو  موؤكد،  برميل  مليار(   266.8( اإلى  احتياطياتها 

لأكثر من )120 �سنة( اأي لأربعة اأجيال مقبلة باإذن الله.

الر�سالة  اأر�ض  فنحن  والقومية؛  الدينية  التاريخية  والقوة 
ومنها  المنورة(،  والمدينة  المكرمة  )مكة  الإ�سلامية  والمقد�سات 
في  فقري�ض  النبوة،  هدي  على  الخلافة  فكانت  الفاتحون  خرج 
في  الفاتح  ومحمد  بغداد،  في  فالعبا�سيون  اأمية«،  »بنو  ال�سام 
الجزيرة  في  الدين  مع  ال�سيا�سة  ت�سالحت  ثم  الق�سطنطينية، 
العربية فكانت دعوة الإمام محمد بن عبدالوهاب والإمام محمد 
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بن �سعود فولد م�سروع ال�ستقرار والأمن والتنمية محققاً عقداً 
اجتماعياً متما�سكاً لأكثر من )300 عام(، تواجهه م�سكلات كاأي 
البيت  في  ت�سري  التي  القيادة  روح  مزيته  ولكن  �سيا�سي،  نظام 
اأو  تتوقع  مما  اأكثر  ويعرف  للغاية،  جيد  م�ستمع  فهو  ال�سعودي 
تتخيل. ودائماً.. دائماً.. المراجعة ثم ال�سيطرة فالقفز للاأمام، 
ال�سربة  ثم  العدو  ا�ستنزاف  اأو  التروي�ض  يعتمد على  نظام  فهو 
اإل  الميزة  بتلك  يتمتع  ول  ع�سرة،  الحادية  الجولة  في  القا�سية 

اأعرق الديمقراطيات. 

 20 من  اأكثر  مواطنوه  يبلغ  فتي  مجتمع  فنحن  الب�سرية  القوة 
مليون ن�سمة، اأكثر من )60 % منهم اأقل من 20 عاماً( وال�سباب 
له دائماً �سبوة يفكر في الم�ستقبل ويندفع للاأمام بقوة.. ذات يوم 
ا�سطحبت رجل البيع الأول في اأمريكا وكنت اأ�ساأله كما اأ�ساأل غيره 
من العقلاء.. اذكر لي اأبرز ما في ال�سعوديين �سلباً واإيجاباً.. فما 
كان جوابه اإل اأن قال: ال�سعوديون يحدثونك عن الم�ستقبل والدولة 
على عراقة تاريخها فكاأنما بنيت بالأم�ض »حديثة«، وعندكم من 
الت�سامح وح�سن ال�سيافة ما يجعلني حزينا على الأفكار الخاطئة 
ال�سلبيات؟ فاأجابني.. ولن  التي نحملها عنكم.. ثم قلت له: ما 
ينظر  فتي  مجتمع  لأننا  لماذا..  اأتدري  قال..  ماذا  اأحدثكم 

للم�ستقبل والم�ستقبل فقط.
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مرات  اُختبرنا  لقد  الداخلي«؛  »التما�سك  الوطنية  وحدتنا  قوة 
عدة ومن اأبرزها اأحداث 11 من اأيلول )�سبتمبر( وغزو العراق 
وتخريب الخوارج الجدد، وقد راهن البع�ض على اهتزاز وحدتنا، 
فما كان جوابنا.. اإل مزيد من اللتفاف حول ال�سريعة وال�سرعية، 
ومثقفين  ومفكرين  وعلماء  �سيا�سيين  كقادة  الجميع  وت�سرف 
ومراكز الراأي بعقلانية اأظهرت وعينا ال�سيا�سي المتقدم، واأثبتنا 
للعالم اأننا يمكن اأن نختلف ولكن اختلافنا �سيكون على الفروع ل 
الأ�سول، وعلى الممار�سة ل المبادئ، ولو كان تروت�سكي حياً لعجب 
فيما  يتناغمون  هوؤلء  جعلت  التي  الحزبية  غير  الآله  تلك  من 
بينهم كاأنهم اأع�ساء في اأمانة واحدة لأكبر الأحزاب �سمولية في 
بَيْنَ  األّف هو الله؛ قال تعالى: {وَاأَلَّفَ  اإن من  التاريخ الحديث.. 
قُلُوبِهِمْ لَوْ اأَنْفَقْتَ مَا فِي الْأَرْ�ضِ جَمِيعًا مَا اأَلَّفْتَ بَيْنَ قُلُوبِهِمْ وَلَكِنَّ 

هُ عَزِيزٌ حَكِيمٌ} )63( الأنفال.  َ اأَلَّفَ بَيْنَهُمْ اإِنَّ الَلهّ

�سئنا  فقط..  والوحدة  الوحدة..  العربية  الجزيرة  هذه  قدر  اإن 
اأم اأبينا.
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)3(

�سبه  داخل  اإقليمية  قوة  الطبيعية،  قوتنا  تكون  اأن  اأتمنى  عليه 
التعاون  مجل�ض  دول  مع  متكافئة  �سراكة  في  العربية  الجزيرة 
الخليجي والجمهورية اليمنية، واأهلنا القبائل والع�سائر »ثقافياً« 

في �سمال �سبه الجزيرة العربية. 

والقت�ساد  والجغرافيا  والتاريخ  الدين  يجمعنا  وهوؤلء  لأننا 
التفكير  منطق  عن  ف�سلًاً  الم�سترك  والم�سير  والن�سب  والقرابة 

الواحد والملب�ض والماأكل والأذواق حتى ال�سكل الخارجي. 

اأتمنى اأن تكون قوتنا الطبيعية اأي�ساً قوة اأممية اإ�سلامية بالتحالف 
العثمانية الجديدة في تركيا وماليزيا الح�سارية في جانبين  مع 
فقط؛ هما الم�ساعدة المادية والعينية من خلال المنظمة الدولية 
ال�سعودية الخيرية با�سم »الم�ساعدة ال�سعودية«، والتي �ستن�سوي 
تحتها كل الموؤ�س�سات ال�سعودية الخيرية العاملة خارج المملكة في 
الثقافة المعتدلة  اإطار خطة �ساملة ومنظمة، ثم الجانب الآخر: 
فنقوم ببناء المراكز الإ�سلامية وابتعاث الطلاب الم�سلمين لأف�سل 
جامعاتنا الإ�سلامية باأم القرى والجامعة الإ�سلامية وتعليم اللغة 
وكذلك  الإ�سلامية،  �سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  في  العربية 
ال�سريفين  الحرمين  خادم  بمجمع  ال�سريف  الم�سحف  طباعة 
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الملك فهد بن عبدالعزيز رحمه الله وال�سنة النبوية عبر مجمع 
جديد، اأ�سف اإلى هذا وذاك دعم المنظمات الدولية الإ�سلامية 

كرابطة العالم الإ�سلامي ومنظمة الموؤتمر الإ�سلامي. 

الق�سية  ملف  با�ستثناء  العربية  الملفات  نتجاوز  اأن  علينا 
»المقاومة..  اأن تحدثت عنه في مقالتي  والذي �سبق  الفل�سطينية 
الخيار ال�سعودي«؛ لأن الملفات العربية �سائكة وتحكمها الغرائز 
قوى  مع  وا�سطدامنا  قليلة،  ال�سيا�سية  فعوائدها  والبتزاز، 
ثم  لخياراتهم  ندعهم  اأن  وعلينا  محتوم،  اأخرى  عربية  اإقليمية 

�سيعودون يطلبون الم�سورة والدعم.

.)4(

المركزة  والأممية  الإقليمية  لقوتنا  يحتاج  الأو�سط  ال�سرق  اإن 
والمحددة والموؤمن بها من �سركائنا وحلفائنا على جميع الم�ستويات 
مدعوماً  الوطنية،  والرموز  والقت�سادية  والثقافية  ال�سيا�سية 
الجزيرة  �سبه  عقول  اأف�سل  بها  اإ�ستراتيجية  تفكير  بمراكز 

العربية فنحن جميعاً �سنجني ثمار القوة. 

متنبئاً  الأو�سط«  ال�سرق  »م�ستقبل  كتابه  في  لوي�ض  برنارد  يقول 
من  العظميين  القوتين  لن�سحاب  نظراً  اأممي  فراغ  بحدوث 
المنطقة؛ ما ي�سكل تحدياً كبيراً للقوى الإقليمية لملء هذا الفراغ، 
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يقول: ».. لكن رو�سيا مرحلياً قد اأ�سبحت خارج اللعبة و�ستبقى 
تدخل  اأن  في  مترددة  ف�ستبقى  اأمريكا  اأما  هكذا،  طويلة  ل�سنين 
�سابقاً.  عليه  كان  ما  اإلى  �سيعود  الو�سع  اأن  يعني  وهذا  اللعبة. 
القوى الخارجية لها م�سالح في المنطقة اإ�ستراتيجية واقت�سادية 
وتوؤثر  الأو�سط  ال�سرق  ق�سايا  في  واآخر  وقت  بين  �ستتدخل  وهي 
ال�سيطرة  دور  دورها  يكون  لن  لكن  فيها،  ال�سيا�سات  في مجرى 

الكاملة اأو اتخاذ القرارات الحا�سمة«.

قوى  بين  الأقطاب  تعدد  اإ�ستراتيجية  اإلى  �سيتجه  العالم  اإن 
دائماً  فاعل  قدرنا  ونحن  قوة،  اأقل  اإقليمية  قوى  اأو  اإمبراطورية 
لأننا حملة راية التاريخ والجغرافيا والر�سالة، واأذكياء في اختيار 

التوقيت واإعادة تمو�سعنا ال�ستراتيجي قد حان وقته. 

وا لَهُمْ  عِدُّ اإن اإظهار قوتنا والحتفال بها �سرورة.. قال تعالى: {وَاأَ
كُمْ  ِ وَعَدُوَّ يْلِ تُرْهِبُونَ بِهِ عَدُوَّ الَلهّ ةٍ وَمِنْ رِبَاطِ الْخَ مَا ا�سْتَطَعْتُمْ مِنْ قُوَّ

ُ يَعْلَمُهُمْ )60(} الأنفال.  وَاآخَرِينَ مِنْ دُونِهِمْ لَ تَعْلَمُونَهُمُ الَلهّ

اإن غاية القوة بث الطماأنينة والثقة بالحا�سر والم�ستقبل فيندفع 
غايتها  اأن  كما  والمثابرة،  وال�سباق  وال�ستثمار  بالعمل  النا�ض 
كان  حينما  اأر�سطو  للحكيم  -في�ستمع  وردعه  العدو  تخويف 
ويقول  عاماً،   13 عمره  كان  اأن  منذ  المقدوني  الإ�سكندر  يربي 
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وهي  »غيلة«  اأبيه  لقتل  للانتقام  فار�ض  يغزو  اأن  اأراد  عندما  له 
عادة القوم، فقال له اآنذاك: اإياك وجزيرة العرب فاإن بها قوماً 
اأو  اأر�سهم جيداً-.  باأ�ض يجيدون القتال كراً وفراً يعرفون  ذوي 
تخويف الم�سككين الذين يترب�سون بنا؛ فاإما ي�سقطون اأحلامهم 

المري�سة، اأو يوؤجلونها اإلى زمن غير محدود. 

اإن قوتنا الطبيعية النابعة من مقوماتنا الجغرافية والقت�سادية 
اإقليمية  قوة  �ستكون  ال�سيا�سية  والجتماعية  والدينية  والب�سرية 
وتوا�سلا  العربية،  �سبه الجزيرة  مركزة في مجالها الحيوي في 
�سيوؤدي  ما  الإ�سلامي؛  العالم  مع  ومعتدلً  فاعلًا  ثقافياً  اأممياً 
ودولية،  عربية  مناطق  من  التدريجي  ال�سيا�سي  للان�سحاب 
نحو  اإ�ستراتيجية كبرى  نحو خطوات  الفائ�سة  الطاقة  وتوظيف 
وب�سري  اجتماعي  وانفتاح  وا�ستثمار،  تنموي  اقت�سادي  ن�ساط 

اأكبر مع ذلك المجال الجديد.
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الحكمة	اأقوى	من	الر�سا�ص

)1(

قد تعني الحكمة، الأناة والتوؤدة، يقول @ لأ�سج عبدقي�ض: »اإن 
فيك خ�سلتين يحبهما الله الحلم والأناة« اأخرجه م�سلم.

وقد تعني الحكمة ال�سبر، وال�سبر يحتاج اإلى زمن، وكلما زاد 
قدر  على  فالعائد  اأي�ساً،  العائد  وزاد  المخاطرة  زادت  الزمن 

المخاطرة، ولذا عوائد ال�سبر عظيمة. 

الجتماع  عالم  الوردي  علي  يقول  الإلهام،  الحكمة  تعني  وقد 
العراقي في كتابه »خوارق اللا�سعور«: اإن العظماء يملكون الإلهام، 
فالنا�ض تقول للقائد من هنا وهو يقول من هناك.. وحينما ت�ساأله 

لماذا؟ يقول لك: ل اأدري، اإنه الإلهام.

هل.الحكمة.تعلّرم.اأم.تورث...ل.اأدري؟

الزمن  عبر  وربما  ال�سلف  من  يتعلم  الخلف  اأن  اأعرفه  ما 
النا�ض  لبع�ض  الطويل ت�سبح جينات خلقية، وهي هبة من الله 
خلق  لما  مي�سر  فكل  »اعملوا  الب�سير:  الهادي  يقول  النا�ض..  من 
اأهل  واأما  ال�سعادة،  اأهل  لعمل  فيي�سرون  ال�سعادة  اأهل  اأما  له، 
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ال�سقاوة فيي�سرون لعمل اأهل ال�سقاوة«، اأخرجه البخاري وم�سلم. 
فلا  الزمن،  ديدنها  والحكمة  الحكمة،  اتهموا  طالما  المندفعون 

تملك اإل اأن تقول لك: انتظر ثم انتظر بعد اأن تنتظر.

الحكمة تقدم للخ�سم تنازلت من اأجل عقد ال�سفقة وهي تعلم 
الطارئين  اأو  الموتورين  ال�سا�سة  لأن  غالباً؛  تعقد  لن  ال�سفقة  اأن 
يفكرون لحقاً  ثم  الغليل،  واإرواء  بالنتقام  يطالبون  المغيبين..  اأو 
بالعواقب فلا يح�سنون الخروج قبل اأن يح�سنوا الدخول.. اأو اأولئك 
الكا�سبون لجولة فاأ�سيبوا بغرور القوة ولم ت�سعفه ال�ستة اآلف �سنة 
من الح�سارة.. فمن ي�سله الله فما له من هاد حتى لو كان لديك 

ح�سارة منذ الع�سر الجليدي الأخير قبل 70 األف �سنة.

)2(

ل اأعرف من اأين لل�سعوديين تلك الحكمة بالتحديد.. اأترى هي 
من ال�سنّة فمن التزم بها ونافح عنها واتهم بالتم�سك بتلابيبها 
عبدالوهاب  بن  محمد  والإمام  اأنا  يقول:  وهو  وهابي..  فقيل: 
على  تركتكم  »قد  �ساحبها:  عنها  قال  التي  للطريقة  ننتمي 
البي�ساء ليلها كنهارها ل يزيغ عنها بعدي اإل هالك« اأخرجه بن 

ماجه و�سححه الألباني. 
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يقول الإمام ابن العربي في كتابه قانون التاأويل: »واأ�سول الف�سائل 
التي هي علامات النجاة للنف�ض باكت�سابها لها، واكت�سابها بخلع 
اأما  والعدالة؛  والعفة،  وال�سجاعة،  الحكمة،  اأربعة:  عليها  الله 
اإليه،  وال�سك  الجهل  تطرق  عن  تنزه  الذي  للعلم  فهي  الحكمة 
من  الحكمة  {يوؤتي  وتعالى  �سبحانه  الله  قال  بخلافه،  والعمل 
باأن تطيع  البله والخبث، وذلك  النف�ض عن  تتطهر  وبها  ي�ساء} 
تحكم  ول  نف�سك  تحكم  واأن  الهوى،  داعي  وتع�سي  الحق  داعي 

نف�سك عليك فتميل اإلى رعونات الب�سرية« انتهى. 

اأي اإنك كلما قربت من الف�سيلة، اأ�سبحت معتدلً فغدوت حكيماً. 
امتداد  فاأنت  التاريخ،  تدفق  من  جاءت  الحكمة  اأن  ترى  اأما 
طبيعي للخلافة الرا�سدة وبني اأمية والعبا�سيين ونور الدين زنكي 

و�سلاح الدين الأيوبي ومحمد الفاتح ومحمد بن �سعود.

التي تعطيك طول النف�ض  اأو الحكمة من القت�ساد وقوة الثروة 
اأخيراً، كما يقول  ا�ستنزاف الخ�سم فمن ينت�سر  والقدرة على 
الأمم  اإن  الأمم«  وهبوط  »�سعود  كتاب  �ساحب  ديورانت  ويليم 

التي تنت�سر هي تلك التي تملك الثروة والتمويل.

وخالٍ  العاطفة،  اإل  فيه  لي�ض  ادعاء  تقوله  ما  اإن  قائل  يقول  قد 
تماماً من الحكمة.. فاأقول فما بالك بجو�ستاف لوبون، ناقلًا عن 
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رو�سو، وهو لي�ض بجان جاك رو�سو، )منظر الثورة الفرن�سية عام 
1789م( �ساحب كتاب )العقد الجتماعي( و)اعترافاتي(، بل 
هو ابن عمه، وكان يعمل الأول قن�سل فرن�سا العام في ال�سرق، ثم 

جاء بعده الإمبراطور نابليون فعزله بعد ما ا�ستولى على م�سر.

ال�ساهد.. يقول رو�سو عن ال�سعوديين مع تحفظي على بع�ض ما 
قال: »ي�سود الن�سجام التام بين الوهابيين دوماً وتربطهم علاقات 
اإنهم  والقوة.  ال�سعادة  ي�ستمدون  العاملين  مخل�سة، ومن هذين 
والحرمان  التعب  على  متعودون  والق�سوة،  بال�سرامة  يت�سفون 
ال�سلاح  ويحملون  المعروف  العربي  الزي  يلب�سون  اأ�سكاله.  بكل 
الما�سية،  من  تعد  ل  وقطعان  عديدة،  قرى  لهم  العرب.  كعادة 
ويمار�سون بع�ض المهن، يتاجرون في مختلف المدن التركية ولكن 
اأكثر  اأميرهم في  با�سم  نقوداً  وي�سربون  م�ستعارة.  اأ�سماء  تحت 

من مكان«.

يقبل  ل  كلياً  متم�سكون بموؤ�س�ساتهم تم�سكاً  »اإنهم  اأي�ساً:  ويقول 
ب�سيء، بحيث يمكن  الأجانب  اإلى  وينبذون كل ما يمت  الطعن. 
اإل  اأفكارهم واأقوالهم واأعمالهم ل غاية لها  اإن  اأن يقال عنهم: 
العالم  اأقطار  كل  اأن  لو  ويتمنون  ون�سرها،  بعقيدتهم  التم�سك 

اعتنقت هذه العقيدة«.
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)3(

العراق  جولة  في  انت�سارها  بعد  اإيران  على  ال�سعوديون  عر�ض 
باإدخالها قوة �ساعدة في ترتيبات الأمن الإقليمي، حينها �سرح 
ال�سيا�سي الجبل الأمير �سعود الفي�سل بقوله: »اإن الدول التي لها 
دور قيادي في المنطقة ينبغي اأن تاأخذ في اعتبارها م�سالح الدول 
الأخرى الإ�ستراتيجية«، كما وجّه خطابه للم�سوؤول الهائج اآنذاك 
وفي وا�سنطن بقوله: »حافظنا على وحدة العراق وا�ستقراره ثم 
�سلمتموه على طبق من ذهب للاإيرانيين«، كان الغ�سب في كل مكان 
وكل يدفع بنا للمواجهة، وعليك اإما تكون اأحمقاً فتكون طائفياً، 
كالقوي  ال�سطرنج  رقعة  على  حجراً  اأو  اأممياً،  فتكون  اأهوجاً  اأو 
ال�سغير.. غاب عن هوؤلء جميعاً اأن ال�سعوديين هم �سانعو قواعد 
اللعبة في منطقتنا، فل�سنا اأقوياء بالمطلق ولكننا الأقوى في جزيرة 
العرب واأكبر الموؤثرين في العالم الإ�سلامي، ونعرف الممكن وغير 
الممكن، وهنا تتجلى الحكمة فلا ا�ستكانة ول غرور.. اإذا هذا هو 
تعريف الحكمة، ل ا�ستكانة ول غرور، تركيبة ل يمكن ت�سنيعها 

اإل لمن ملك ال�سنة والتاريخ والجغرافيا والقت�ساد.
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حكمتنا ت�سقط الر�سا�ض.. تابع ماذا يحدث حولك ا�ستراتيجيا 
ودع عنك التفا�سيل وال�سد والجذب: 

انت�ســـرت العقلانية في العـــراق ولبنان وتعـــززت الأكثرية 	•
الراغبة في الأمـــن وال�ستقرار والتعاي�ـــض والزدهار، وزار 

زعماء الأول الريا�ض ا�ستلهاماً للحكمة. 
• انهزمـــت القاعدة في العراق و�سمال لبنان وتكاد تنقر�ض في 	

ال�سعودية وراأ�سها وفلولها مطاردة اأمنياً واقت�سادياً، والعمل 
جارٍ على قدم و�ساق لجتثاث فكرها في الجزيرة العربية.

قُ�سي على التمرد الحوثي في اليمن، وفككت خلايا التمرد 	•
في عديـــد مـــن الـــدول الخليجيـــة والعربيـــة، واألجـــم كبار 
الممولـــين لهـــا مـــن دول �سقيقة وزوايـــا �ســـوداء، واليمن في 
طريقه للا�ستقـــرار، وقدمنا له م�ساعـــدات تنموية لل�سعب 

الموؤمن الحكيم بثلاثة مليارات ريال.
�سورية بـــداأت في ا�سترداد عافيتها فعـــادت لعمقها العربي 	•

ولتاأثيرهـــا بهدوء في محيطهـــا الحيوي، و�سيـــزور الرئي�ض 
الأ�سد م�سر قريباً، وطبعت علاقاتها مع التحاد الأوروبي 
عبر فرن�ســـا، و�سيعـــود ال�سفير الأمريكـــي اإلى دم�سق وهي 
منخرطة في مفاو�ســـات متقدمة عبر تركيا لعودة الجولن 

المحتل، والمتفق عليه كبير جداً.
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جل�ـــض ال�سينيـــون والأمريـــكان ولي�ـــض بعيداً عـــن الحكمة 	•
فاأنجز ال�سودان انتخاباته التاريخية و�سيطوي ملف دارفور 
والتهـــام الظالم بالإبادة الب�سرية وبهـــدوء دون عنتريات، 
و�سي�سوت الجنوبيـــون لحكم ذاتي راف�سين النف�سال عن 
ال�سودان. في حين تولت حكومة �سرعية للحكم في ال�سومال.

اإ�سرائيـــل مطوقـــة بالح�ســـار ال�سيا�ســـي الأمريكـــي ومـــن 	•
الموؤ�س�سة الع�سكريـــة الأمريكية التي تعد اأقوى لوبي وكذلك 
التحـــاد الأوروبي والـــدولي، ولأول مـــرة في تاريخها ت�سعر 
بالعجز ال�سيا�سي فانقلب ال�سحر على ال�ساحر، وهذه المرة 
اأ�ســـد لأنهـــا لم ت�ستمع ل�ســـوت الحكمة ال�سعوديـــة المتمثلة 
في مبادرتهـــا لل�ســـلام 2004م، فاأ�ساب مـــا اأ�ساب حليفها 
بال�ســـر �سرقاً وقيام دولة فل�سطينيـــة م�ستقلة خلال �سنتين 

باإذن الله.
انخرطـــت مو�سكو ووا�سنطن في �سفقة اإ�ستراتيجية؛ ومنها 	•

خف�ض التر�سانـــة النووية المتبادل، وتجميـــد م�سروع الدرع 
ال�ساروخـــي في بولندا، وتعزيز ال�سلم والم�ساركة ال�سيا�سية 
في دول جنوب رو�سيا، والعتراف المتبادل بالنفوذ واإيقاف 
الدعـــم الع�سكـــري والت�ســـدي لإيـــران، مما يعـــزز ال�سلم 

الإقليمي والدولي.
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�ســـوف ت�ســـدر قريبـــاً عقوبـــات اقت�ساديـــة نوعيـــة وموؤلمة 	•
للحر�ـــض الثوري )الجنـــاح الع�سكري( لإيـــران، وهي تاأتي 
في �سيـــاق انق�ســـام داخلي حاد بـــين )الثـــورة الت�سحيحية 
الخ�ســـراء(، فـــزادت معدلت الفقـــر والبطالـــة والف�ساد، 
واأ�سبحـــت دوحة لمحاربـــة الحريات وحقـــوق الإن�سان التي 
جـــاءت الثـــورة قبل 30 �سنة من اأجلهـــا، وقد قتل من خيرة 
قادة الراأي اأكثر من 450 مفكراً ونا�سطاً، وقد فقدت اإيران 
زمام المبادرة وتراجعت لتدافـــع عن نف�سها باأوراق �سعيفة 
لـــن ت�سمد طويـــلًا على الرغم من ال�ســـراخ المرتفع. ومن 
المرجح قيام حليف الأم�ض ال�ســـري )اإ�سرائيل( بالنقلاب 
والدخول في �ســـدام م�سلح لي�ستعيد فيها هيبته، فالتطرف 

هكذا ديدنه ياأكل بع�سه بع�ساً عندما ي�سعف.
تقـــوم تركيا بـــدور ا�ستراتيجـــي لإحداث تـــوازن اإ�سافي في 	•

ال�ســـرق الأو�سط، والعثمانية الجديـــدة �ستحل الفراغ الذي 
اأحدثـــه غيـــاب العراق القومـــي، فيما قام اإعـــلام اإ�سلامي 
عربـــي �سر�ـــض وغا�ســـب مـــن التغـــول الفار�ســـي ال�سفوي 

ح�سبما يذكرون.
تعززت الروح الوطنية وان�سوت تحت مظلة الحوار الهادئ.. 	•

الغا�ســـب والمخالـــف وتمـــت المراجعات في الخليـــج العربي 
ففـــوت العقلاء الفر�سة علـــى من ينفخ في النـــار فاأطفئت 
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ميـــاه الحكمة الما�سي المتوتر قال تعالى: {كلما اأوقدوا نارا 
للحرب اأطفاأها الله وي�سعون في الأر�ض ف�سادا والله ل يحب 
المف�سدين} �سورة المائدة، وعجلة التنمية والبناء والتطوير 
والتحديـــث والإ�سلاح هي النت�ســـار الحقيقي، فالحراك 
الن�سط على جميع الأ�سعدة في مناف�سة �سريفة وحثيثة نحو 
الأف�ســـل في التربية والتعليم والتدريـــب والق�ساء وعنوانها 
البـــارز الحكيـــم الكبير »الملـــك« يريد ذلك، وقـــد قيل: من 
يريد اأن يح�سد في �سنة فعليه اأن يزرع قمحاً، ومن اأراد اأن 
يح�ســـد في ثماني �سنوات فعليه اأن يـــزرع زيتوناً، ومن اأراد 

اأن يح�سد في 30 �سنة فعليه اأن يزرع علماً في �سعب.

)5(

اأو  الجغرافيا  اأو  التاريخ  اأو  ال�سنة  في  الحكمة  اأن  نرى  ل  اإننا 
القت�ساد حكر علينا.. بل الحكمة مبذولة من العقلاء، وقد قال 
وجدها  فحيث  الموؤمن  �سالة  الحكمة  »الكلمة   :@ الم�سطفى 
فهو اأحق بها« اأخرجه الترمذي وابن ماجه، والحكمة خرجت من 

جزيرة العرب وتعود اإليها.
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المقا�مة..	الخيار	ال�سعودي

)1(

اأطلق خادم الحرمين ال�سريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز اآل 
ال�سعودي؛  الحكم  مبادئ  على  معتمداً  لل�سلام  مبادرته  �سعود، 
تبناها  وقد  القوة،  �سيا�سة  على  مقدمة  ال�سيا�سة  قوة  اأن  ومنها 
و�سُميت  المنعقد في بيروت عام 2002م  القمة  موؤتمر  العرب في 

المبادرة العربية لل�سلام. 

�سعود  الأمير  ال�سعودي  الخارجية  وزير  الجبل  ال�سيا�سي  يعمل 
الأمن  لمجل�ض  العربية  المبادرة  ملف  نقل  على  الآن  الفي�سل 
لل�سغط باتجاه العتراف بالدولة الفل�سطينية، فيما يلوح الرئي�ض 
الفل�سطيني باإعلان الدولة من جانب واحد بعد المفاو�سات غير 
المبا�سرة لمدة اأربعة اأ�سهر، وفرن�سا ورو�سيا تدعوان لموؤتمر دولي 
اأزمتها  على  للتعمية  حرب  �سن  تحاول  اإ�سرائيل  فيما  جديد، 

وخلط الأوراق في المنطقة.
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)2(

اإن البيت ال�سعودي مخل�ض لق�سيته ول يحتاج الواثق للمزايدة، 
الممكن،  وغير  الممكن  بين  الفرق  يعرف  لأنه  الطرح  وعقلاني 
فال�سيا�سة ل ينفعها اإل الرجل المكيث، كما اأنه يفرق بين الرغبة 
تاريخه  كعمق  �سيا�سته  في  وعميق  ورا�سخ  والقدرة،  »العاطفة« 
منذ  الحكم  وفن  الممار�سة  من  �سنة   600 من  لأكثر  ال�سيا�سي 
القت�سادية  ال�سلات  من  فبالرغم  بثوابته  موؤمن  هـ   850 عام 
قوى  مع  اأحياناً  يتواطاأ  الذي  الغرب  مع  الوثيقة  والتعليمية 
والع�سكرية  والإعلامية  ال�سيا�سية  ال�سغوط  وي�ستخدم  اإقليمية 
زعامتها  عن  المملكة  وتخلي  للتطبيع  تنازلت  لتقديم  المحدودة 
عمر  عند  مفتاحه  اإ�سلامي  وقف  فالقد�ض  الإ�سلامي،  للعالم 
طالما  والمملكة  المنورة،  المدينة  في  عنه  الله  ر�سي  الخطاب  بن 
تجاوزتها فلم نفتح �سفارة ولم نفاو�ض ولم نعقد �سفقات اأ�سلحة 
عبر اإ�سرائيل لقتل العرب، اإن الخيار ال�سعودي هو اأحد الخيارات 

الأربعة المطروحة في ال�سرق الأو�سط: 

الخيار.الأمريكي:

خا�سع  فهو  تنفيذه،  ي�ستطيع  ول  الدولتين  بحل  اأخيراً  اآمن 
للاإملاءات الإ�سرائيلية المتكئة على نفوذ اللوبي ال�سهيوني والثقل 
طفلًا  فاأ�سبح  ال�سامية،  معاداة  و�سلاح  والقت�سادي  النتخابي 
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مدللًا للغرب كما �سرح بذلك �سمو الأمير �سعود الفي�سل، وعلى 
النتائج  ينتظروا  ثم  »العتراف«  اإ�سرائيل  اأن يطبعوا مع  العرب 
اأحد يعرف �سكل الدولة وحدودها وم�سير القد�ض  المتوقعة، ول 
واللاجئين ومتى.. حتى دون �سمانات اأمريكية.. باخت�سار قدم 

تنازلت اإ�ستراتيجية اأخيرة ثم فاو�ض.

الخيار.الإيراني:

المهرجانات  فيقيم  اإ�سرائيل  و�سيدمر  الدولتين  بحل  يوؤمن  ل 
الخطابية »ال�سوت العالي المرتفع« ويلب�ض الكوفية الفل�سطينية، 
ي�سنف الخائن ويعطي �سكوك البراءة ودخول الجنة، وقليل من 
كفالت الأيتام لأ�سر ال�سهداء لإعطاء �سيء من الم�سداقية، ثم 
يفاو�ض على م�سالح قومية �سيقة؛ اإما لقتناء ال�سلاح النووي، اأو 
تثبيت المكا�سب في العراق واأفغان�ستان بعدما تحالف مع ال�سيطان 

الأكبر »اأمريكا« �سدهما.

يمكن لأي نظام �سيا�سي ماأزوم اأو معار�ض مطارد اأن يلتحق بهذا 
الخيار، واأي�ساً للتفاو�ض وتحقيق مكا�سب اآنية.

في  تعي�ض  التي  الأنظمة  �سلامة  يهدد  المنطقة  في  ال�سلام  اإن 
�سرعيتها على مواجهة العدو الخارجي فلا تنمية ول تحديث اأو 
تطوير، ولذا هذا الخيار ل يريد ال�سلم كما ل يريد الحرب اأي�ساً، 

وهذا في النهاية خيار اإ�سرائيل الأول. 
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الخيار.الثوري:

يوؤمن بحل الدولتين �سراً ويرف�ض الحل علناً، متناق�ض بين ثوابته 
العقدية و�سلوكه ال�سيا�سي، ول ي�ستطيع اأن يو�سح ذلك لل�سعوب 
ع�سكرية  مقاومة  فيقاوم  مح�سوبة  غير  مغامرات  في  فيدخل 
اإ�ستراتيجية، �سمن خليط من التحالفات  دون مقاومة �سيا�سية 
باأجندات عدة _ فلا  اأجندته من�سغلة  والتقاطعات؛ ما يجعل 
دائماً..  توقفت!!  لماذا  تعرف  ل  ثم  المقاومة؟  بداأت  لماذا  تعرف 
يكت�سف  ثم  ق�سيتنا..  ت�سقي  ال�سهداء  دماء  لك  يقول  دائماً.. 
تعر�سه للخيانة من اأقرب الحلفاء اإليه من الخيار الثاني، وغالب 

المنتمين اإليه مخل�سون فقدوا الطريق ال�سحيح.

الخيار.ال�سعودي:

يوؤمن بحل الدولتين في �سلوك �سيا�سي رزين فلا يذهب لأي من 
الخيارات الثلاثة، ويحافظ على ا�ستقلاليته وو�سطيته فلا تطبيع 
ول مزايدة »ا�ستخدام«، ول مغامرة، ويطالب بال�سبر والمثابرة 
مقنعة  وا�سحة  وروؤية  باإ�ستراتيجية  ال�سغط  باتجاه  والدفع 
ومتما�سكة وتحظى بالقبول الإقليمي والدولي، مع العناية بالدعم 
وتوحيد  وحكومته،  الفل�سطيني  لل�سعب  والفريد  القت�سادي 

ال�سف الفل�سطيني وحقه الم�سروع في مقاومة المحتل.



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 88

������������������������

اإن العقل ال�سعودي بخبرته يقراأ العقل ال�سهيوني ويناجزه باأدواته، 
يقول اأوفير اأوكن�ض في جريدة »اإ�سرائيل هيوم« عن زئياف جابو 
تن�سكي: اإنه اأحد الأوائل الذين فهموا اأن الكفاح الناجح يترافق 

وخلق راأي عام في �سالح الفكرة التي يرغب في تقدمها.

)3(

الأهلي  المجتمع  خلاله  يُعبّاأ  لمكمل  يحتاج  ال�سعودي  الخيار  اإن 
»المدني« العربي والإ�سلامي والدول الرئي�سة فيه نحو اإ�ستراتيجية 
تحرك �ساملة داعمة للجهود ال�سعودية، ونجاحنا في نقل الحركة 
مع بقاء الجهود الحالية، فالمجتمعات الأهلية غدت لعباً رئي�ساً 
كما  مكلف،  وغير  موؤثراً  وذراعاً  والدولية  الوطنية  ال�سيا�سة  في 
هو قناة تعبير وتحرك �سعبي �سحية ت�ستوعب م�ساعر وعواطف 
منا�سب  والتوقيت  عادلة  ق�سيتنا  اأن  �سيما  ول  وتطلعهم،  النا�ض 
فنوؤمن  العقائديون  ورثته  بدور »طالوت« فنحن  نقوم  للغاية؛ لأن 
بحق  معبود  ل  »اأن  هو:  اآمن  كما  عبدالوهاب  بن  والإمام محمد 
اإل الله«، فيما اإ�سرائيل تقوم بدور »جالوت« المتكبر الغا�سم، كما 
اأن الإدارة الأمريكية الجديدة وعلى راأ�سها اأوباما المنفتح والموؤمن 
للوليات  ال�ستراتيجي  الأمن  على  عبئاً  اأ�سبحت  اإ�سرائيل  باأن 
المتحدة، ففي عام 2004م قال مجل�ض الدفاع المعرفي الذي �سكله 
�سيا�ستنا،  يكرهون  بل  ل يمقتون حريتنا،  »الم�سلمون  البنتاجون: 
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فمعظم الم�سلمين يعار�سون الدعم المنحاز لـ »اإ�سرائيل« الذي يحول 
باأن الو�سيط الأمريكي  اإنني على ثقة  دون حقوق الفل�سطينيين«، 
الجديد والنزيه »ن�سبياً« وعلى راأ�سهم ويليم بيرنز وجورج ميت�سل 
اإ�سرائيل، كما  لل�سغط على  ال�سعودية  للمبادرة  اإلى زخم  يحتاج 
اأن المترب�سين بنا �سيعوقون نجاح المبادرة ال�سعودية، ونحن على 

اأبواب انعقاد القمة العربية في ليبيا عام 2010 م.

ال�سعودية  العربية  المملكة  الأهلي »المدني« في  اإن تحرك المجتمع 
وبع�ض الدول العربية والإ�سلامية �سيكون وفق ما يلي:

ت�سكيـــل وفد من المثقفين »العقلاء« العرب والم�سلمين ل�سرح 	•
المبـــادرة العربية لـــدى مراكز النفوذ ال�سيا�سيـــة والثقافية 

في العالم.
اإقامـــة معار�ض ل�سرح ماأ�ساة ال�سعـــب الفل�سطيني والمجازر 	•

والترويع والتهديد الذي تعر�ض له.
التوا�ســـل مـــع المنظمـــات الدوليـــة المهتمة بالطفـــل والمراأة 	•

وحقوقهما.
ـــبـــطـــولت الــوطــنــيــة والـــتـــاريـــخـــيـــة وطــبــاعــة 	• ـــــــراز ال اإب

ق�س�سها للنا�سئة.
العربيـــة 	• الـــدول  في  الإ�سرائيليـــة  المنتجـــات  مقاطعـــة 

والإ�سلامية، ومطالبة بقيـــة دول العالم بمقاطعة المنتجات 
الإ�سرائيلية الم�سدرة من ال�سفة الغربية والجولن المحتل.
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التعبئـــة العامـــة الدينية مـــن خلال خطـــب الجمعة وف�سح 	•
التاريخ العن�سري لإ�سرائيل ومفاخرتها بالنقاء العرقي.

الت�سال والتاأ�سير بالقوي وال�سخ�سيات الراف�سة للت�سلط 	•
الإ�سرائيلي، ومنها الي�سار العالمي وال�ستراكية الدولية.

الرفع لهيئة الأمم المتحدة طلباً للاعتراف.	•
التاأكيـــد على �سرعية المقاومة داخـــل الأرا�سي الفل�سطينية 	•

المحتلة عام 1967م. 
عقد لقاء دولي للحـــوار بين العلماء الم�سلمين ورجال الدين 	•

اليهـــود، واإظهـــار الن�سو�ـــض ال�سرعيـــة التي تكفـــل حرية 
التدين والتفريق بين العـــدو المحتل »اإ�سرائيل« وع�سمة دم 

اليهودي غير الحربي.
النتفا�سة ال�سعبية داخل ال�سفة الغربية.	•
توحيد الجبهة الداخلية الفل�سطينية »الوحدة الوطنية«.	•
تخفي�ـــض الـــدول العربيـــة والإ�سلاميـــة التـــي لهـــا علاقـــة 	•

ال�سغـــوط  وممار�ســـة  الدبلوما�ســـي  تمثيلهـــا  باإ�سرائيـــل 
ال�سيا�سية عليها.

تحريـــك دول عـــدم النحيـــاز باتجـــاه العـــتراف بالدولة 	•
الجديدة.

العناية بالآثار الدينية العربية والإ�سلامية في فل�سطين.	•
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اإنتاج فيلم وثائقي ق�سير مدته 15 دقيقة وموؤثر يبث عالمياً.	•
ن�ســـر في ال�سحافـــة الدوليـــة البـــارزة - مطالبـــة العالمـــين 	•

العربي والإ�سلامي بال�سلام والعتراف بالدولة الجديدة.
اإعـــداد موقع اإلكتروني تفاعلـــي عالمي ي�سرح فيـــه الق�سية 	•

الفل�سطينية بعدة لغات، ثم يطالب بدعم العتراف.
كفالة 20 األف اأ�سرة فل�سطينية منها ع�سرة اآلف من رجال 	•

اأعمـــال فل�سطينيين مي�سورين في المهجـــر والوطن العربي، 
ويكون اأغلب الم�ستفيدين منها اأ�سر ال�سهداء.

كفالة األـــف حلقة تحفيظ قـــراآن، واإقامـــة م�سابقة القد�ض 	•
لحفظ القراآن الكريم.

اإر�ســـال ع�ســـرة ملايـــين ر�سالـــة بريـــد اإلكـــتروني لأع�ساء 	•
مجل�ض ال�سيوخ الأمريكـــي والفرن�سي والبريطاني والألماني 
واليابـــاني وال�سينـــي والرو�ســـي لطلـــب دعـــم العـــتراف 

بالدولة الجديدة.
دعم زواج ع�سرة اآلف �ساب فل�سطيني.	•
رفع دعـــاوى جرائم الحرب في المحاكـــم الدولية المخت�سة 	•

�سد القادة الإ�سرائيليين.
اإعـــادة العتبار للجـــواز الفل�سطيني، وتح�ســـين اأو�ساعهم 	•

كلاجئين في الدول العربية ثم منع توطينهم.
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• ت�سجيع اإدخــــال الق�سية الفل�سطينية اأرقام غين�ض العالمية على 	
�سبيل المثال تجري م�سابقة عالمية عن اأكبر لوحة علم فل�سطيني.

• على القوى الفل�سطينية كافة اأن تقوم باإدخال اإ�سلاحات قيادية 	
وا�سعة داخل اأطرها التنظيميـــة، ومنح القيادات الفل�سطينية 

ال�سابة والمخل�سة والنظيفة المحترفة دورها التاريخي.
اإعداد فريـــق من المحامين الكبار في العـــالم العربي لو�سع 	•

د�ستور الدولة الفل�سطينية المقبلة.
التوا�سل مع األف معلق ومذيع بارز عالمياً.	•
تكثيـــف عمل المنظمات الإغاثية والإن�سانية، والقيام بحملة 	•

كبرى لجمع التبرعات.
العربيـــة 	• وال�سخ�سيـــات  والأحـــزاب  المنظمـــات  ح�ـــض 

والإ�سلاميـــة في المهجـــر وخا�سة في الوليـــات المتحدة على 
ال�سغط.

مقاطعة ال�سركات المانحة فقط للكيان الإ�سرائيلي.	•
تكويـــن فريـــق مـــن الم�سيحيـــين العـــرب مـــن الطائفتـــين 	•

الأرثوذك�سيـــة والكاثوليكيـــة لطلب دعم اعـــتراف المراجع 
الدينية بالدولة الجديدة.

• طباعـــة مليـــون ن�سخة من اأف�ســـل ع�سرة كتب األفهـــا اأجانب 	
من�سفـــون عـــن الق�سيـــة الفل�سطينية، ثم تـــوزع على مراكز 
البحث العلمي وكبار المثقفين وال�سيا�سيين البارزين في العالم.
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اإعـــداد وثيقـــة يوقـــع عليها مليـــون فل�سطينـــي يطالب بحق 	•
العودة ول�سيما من فل�سطيني 1948م.

اإن�ســـاء �سنـــدوق لدعم الم�ساريـــع ال�سغـــيرة بالت�سامن مع 	•
المنظمات الدولية لخلق وظائف للفل�سطينيين في قطاع غزة 

وال�سفة الغربية بمبلغ قدره 150 مليون دولر.
تكـــريم ال�سخ�سيات العالمية التي قدمـــت اإنجازات خا�سة 	•

لدعم الق�سية الفل�سطينية.
اإعـــداد قائمـــة �ســـوداء لل�سخ�سيـــات العالمية التـــي تعادي 	•

الحـــق الم�سروع لل�سعب الفل�سطيني ومعاقبتها بالت�سهير بها 
واإر�سال 100 األف ر�سالة لإدانة اأفعالها.

اإقامة 100 م�سرحية للطفـــل في اأنحاء العالم تحكي معاناة 	•
الطفل الفل�سطيني.

توزيـــع ع�سرة ملايـــين كوفية لطلاب الجامعـــات في العالم 	•
والطلـــب بدعـــم ق�سيتنـــا العادلـــة )العـــتراف بالدولـــة 

الجديدة(.
ت�سكيـــل فريـــق ريا�ســـي »كـــرة قـــدم« ن�سفه مـــن فل�سطين 	•

الداخل والن�سف الآخر من اأبرز لعبي العالمين الإ�سلامي 
والعربي واإقامة مباريات يكون ريعها ل�سالح الفل�سطينيين.

في  يت�سرعوا  األ  عليهم  المقترحات  تلك  جدوى  في  الم�سككين  اإن 
واآريل �سارون  الحكم عليها قبل قراءاتهم مذكرات بن جوريون 

وكتاب مكان تحت ال�سم�ض لنتنياهو.
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اإن هذه المقترحات لن تجد طريقها للتنفيذ دون اآلية عمل ومنها:

تكويـــن مجل�ض تن�سيق مـــن ال�سعوديـــة ودول الطوق العربي 	•
وتركيا وماليزيا للاإ�سراف على تنفيذ الخطة.

تخ�سي�ـــض مبلـــغ مليـــار دولر كميزانيـــة تقديريـــة لتلـــك 	•
الأن�سطة.

مدى الخطة ثلاث �سنوات.	•
ت�سكيـــل اأمانة عامة من وزيـــر خارجية ال�سعودية، وع�سوية 	•

الأمين العام لمنظمة الموؤتمر الإ�سلامي، واأمين جامعة الدول 
العربيـــة، و)40(ع�سواً من خيرة قيـــادات المجتمع الأهلي 

»المدني« يراأ�ض كل ع�سو هدفاً من الأهداف.
ت�سكيـــل محكمة من كبار ق�ساة العالمين العربي والإ�سلامي 	•

لتقديـــر م�سلحـــة ال�سيا�ســـة ال�سرعية للبت �سريعـــاً في اأي 
خلاف قد يطراأ ولم يحل بالطرق الودية.

تتقا�ســـم المجتمعات الأهلية في الـــدول العربية والإ�سلامية 	•
40 هدفـــاً وفق تقدير م�سلحة تحقيق اأهداف المقاومة نحو 

»العتراف بالدولة الجديدة«.
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عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�سريفين  الحرمين  خادم  اإن 
للبيت  تاريخي  امتداد  لأنه  لي�ض  الفل�سطينية،  بالق�سية  معني 
ال�سعودي فح�سب، بل لأنه القائد الأكثر �سعبية في العالمين العربي 
عناوينه  اأكبر  اأحد  اأ�سبحت  التي  بالمبادرة  ويتميز  والإ�سلامي، 
الذاتية وهنا تتجلى الزعامة بالقدرة على اإ�سعال الفتيل في قادة 
باتجاه  الأتباع  يحركوا  كي  والوطن  والإ�سلامي  العربي  العالمين 

اأهدافنا العليا التي اأ�سبحت ق�سية كل اأحد. 

اإن الخيار ال�سعودي هو الخيار الوحيد والممكن والأكيد باإذن الله 
واإلحاق  بها،  المتاجرين  المفل�سين  واإ�سقاط  الم�سلمين  لحقن دماء 
الهزيمة بالتطرف الإ�سرائيلي المختبئ بقوة ال�سيا�سة قبل �سيا�سة 
القوة، وتوجيه الطاقة نحو البناء والتناف�ض الح�ساري بالإعداد 

لتملك القوة بكل مفرداتها ومعانيها.
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�سقوط	الديمقراطية

)1(

العلمانية  التجربة  ف�سقطت  التون�سي  ال�سيا�سي  النظام  �سقط 
الديمقراطية الرائدة في العالم العربي التي تغنى بها الليبراليون 
العرب.. وال�سوؤال هل �سبب ال�سقوط النظام الديمقراطي ذاته، 

اأم ل�سبب بيئة التطبيق اأو �سوء الممار�سة؟.

)2(

تعرّف الديمقراطية باأنها نظام �سيا�سي - اجتماعي يقيم العلاقة 
المواطنين  بين  الم�ساواة  مبداأ  وفق  والدولة  المجتمع  اأفراد  بين 
حياتهم  تنظم  التي  الت�سريعات  �سناعة  في  الحرة  وم�ساركتهم 
وبما يحفظ حقوقهم وحرياتهم المدنية. اأما اأ�سا�ض هذه النظرة 
فيعود اإلى المبداأ القائل باأن ال�سعب هو �ساحب ال�سيادة وم�سدر 
ال�سرعية اأما ا�ستقاق التعبير فيعود اإلى كلمة يونانية بنف�ض اللفظ 
وتعني حرفياً »حكم ال�سعب« اأي حكم »الأكثرية« كي تميز نف�سها 

عن الحكم الفردي اأو حكم الأقلية »الر�ستقراطية«. 

تقوم الديمقراطية على مبداأ ف�سل ال�سلطات، فاإن اأي نظام حكم 
يقوم على ثلاث وظائف: )الت�سريع، التنفيذ، الق�ساء(، والف�سل 
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�سلطاتها، في  اأي  الدولة،  وظائف  األ تجتمع مختلف  بها  يق�سد 
يد اأو هيئة واحدة، ويعتبر اأر�سطو هو اأول من نادى بمبداأ ف�سل 
ال�سلطات اإل اأنه نُ�سب اإلى مونت�سكو �ساحب كتاب »روح ال�سرائع« 
حين اأعطى المبداأ �سياغة وعر�ض دقيق وفي ذلك يقول مونت�سكو: 
»لقد اأثبتت التجارب الأبدية اأن كل اإن�سان يتمتع ب�سلطة؛ ي�سيء 
حدوداً  يجد  حتى  ال�ستعمال  هذا  في  يتمادى  اإذ  ا�ستعمالها، 
توقفه، اإن الف�سيلة نف�سها في حاجة اإلى الحدود، وللو�سول اإلى 
اأن يكون النظام قائماً على  اإ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة يجب  عدم 

اأ�سا�ض اأن ال�سلطة تحد من ال�سلطة«.

�سيا�سي  تاريخي  تطور  من  نبعت  الغربية  الديمقراطية  اإن 
يقول  الليبرالية،  الجتماعية  بالمدر�سة  وفكري ممثلًا  وع�سكري 
الطيب بو عزّة في كتابه »نقد الليبرالية«: »ويرجع لفظ الليبرالية 
من حيث ال�ستقاق اللغوي اإلى اللفظ اللاتيني »ليبرالي�ض« الذي 
يعني »ال�سخ�ض الكريم، النبيل، الحر« وال�سخ�ض الحر هو المعنى 
نهاية  الليبرالي  للمفهوم  الدللي  البناء  مرتكز  �سيكون  الذي 
القرن الثامن ع�سر حين لم يكن لفظ الليبرالية متداولً بل كانت 
كلمة »ليبرال liberal« هي ال�سائعة وق�سد بها حينئذ »ال�سخ�ض 
المتحرر فكرياً« اإل اأن اللفظ اأخذ �سكله النهائي في القرن التا�سع 
ع�سر كمذهب له اأ�سا�سه الفكري »ليبرالية liberalism« ونظريته 
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»الراأ�سمالية«.. القت�سادية  ونظريته  »الديمقراطية«  ال�سيا�سية 
والتفكير  العتقاد  حرية  تعني  الفكرية  الناحية  من  فالليبرالية 
الملكية  حرية  تعني  القت�سادية  الناحية  ومن  والتعبير، 
ال�سخ�سية، وحرية الفعل القت�سادي المنتظم وفق قانون ال�سوق، 
الأحزاب  وتاأ�سي�ض  التجمع  حرية  تعني  ال�سيا�سي  الم�ستوى  وعلى 
المعرّف  هو  الديمقراطية  مفهوم  �سقوط  اأن  ال�سلطة..  واختيار 
اآنفاً هو ما �ساأتحدث عنه ثم �ساأتناول: »�سقوط الراأ�سمالية« ثم 

»�سقوط الليبرالية« بمقالتين تاليتين.

)3(

 اإن الديمقراطية كنظام اأخلاقي »فكري« و�سيا�سي للحكم حقق 
الظروف  بح�سب  مطلق  وغير  ون�سبياً  متفاوتاً  واإخفاقاً  نجاحاً 
المحيطة بكل اأمه قوميه غربية، فهي تجربة اإن�سانية بحته قبلتها 
ال�سرقية  اأوروبا  ورف�ستها  وبريطانيا  كفرن�سا  الغربية  اأوربا 
فاأنتجت النازية القومية والفا�سية الإيطالية وال�سيوعية الرو�سية 
في حين قامت الدول ال�سكندينافية باإنتاج نظام �سيا�سي مختلط 

بين الديمقراطية وال�ستراكية المركزية.

لقد حاول المفكر الأمريكي فيكوهاما ت�سوير الديمقراطية على 
اأنه النظام الفكري والأخلاقي وال�سيا�سي والقت�سادي ال�سامي 
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بالوليات  المفكرين  غالب  به  يوؤمن  ما  وهو  المقد�ض  والنهائي 
تاريخي  تطور  اأنه  حين  في  العراق  غزو  قبل  الأمريكية  المتحدة 
الحرية  لمفهوم  النظرية  الفكرة  جاذبية  من  فالبرغم  خا�ض 
والعدالة اإل اأن ا�ستقراء ال�سياق التاريخي يثبت اأن الديكتاتورية 
الهلن�ستي  العهد  في  الإمبراطوريات  �سلطة  من  انتقلت  الغربية 
الملكية  اإلى  ثم  الإلهي«  »الحكم  الكني�سة  حكم  ثم  البيزنطي  ثم 
ع�سر  وال�سابع  وال�ساد�ض  الخام�ض  بالقرن  والإقطاع  والنبلاء 
القومية  الدولة  بروز  ثم  الديني  الإ�سلاح  علماء  من  الموؤيدة 
العلمانية تتويجاً لع�سر الأنوار »النه�سة« والثورة الفرن�سية التي 
اأعادت اإنتاج احتكار ال�سلطة في يد البرجوازية الراأ�سمالية حيث 
فعل  كردة  جاءت  -التي  ال�سيوعية  منظر  مارك�ض  كارل  يقول 
الثورة  بعد  المتوح�سة  الراأ�سمالية  اأنتجت  التي  الليبرالية  على 
الملكية  حرية  �سعار  تحت  النا�ض  ا�ستعباد  فاأعادت  ال�سناعية 
ن�سوؤ  نتيجة  تبرز  تاريخية  مرحلة  الديمقراطية  »اإن   :- الفردية 
اإنهاء  مهمة  بتولي  يقوم  الذي  البرجوازي  الراأ�سمالي  المجتمع 
الدول  ا�ستخدام  اإلى  فتلجاأ  والأر�ستقراطي  الإقطاعي  النظام 
كاأداة قهر طبقية للحفاظ على الملكية، وتتحول مع تغير طبيعة 
علاقات الإنتاج تدريجياً اإلى نظام ت�سلط غير ديمقراطي يحول 
في  ال�ستراكية  اأ�سابت  لقد  حقوقها«  على  الطبقة  ح�سول  دون 
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اإلى  ذهبت  عندما  �سيما  ول  الليبرالية  للديمقراطية  انتقادها 
اإذا  اإل  الأغلبية  تكوّن حكم  ل  الديمقراطية الحقيقية  اأن  القول 
فجوهر  الأغلبية  ل�سالح  القت�سادية  الديمقراطية  نتائج  كانت 
في  ت�ستخدمه  اأن  يمكن  ل  الذي  الم�ساواة  الديمقراطي  الفكر 
الديمقراطية  فتفرغ  واجتماعياً  اقت�سادياً  وتبعده  ال�سيا�سة 
للراأ�سمال و�سنك  القلة  اإنتاج احتكار  اأعادة  التي  من م�سمونها 
واإ�سغالها  عالي  �سريبي  بنظام  اإثقالها  عبر  الو�سطى  الطبقة 
بلقمة العي�ض في حين تعاني المراأة والأقليات من تمييز عن�سري 
فيما يقوم النخب ال�سيا�سية بالتعوي�ض خارجياً نحو نهب مقدرات 

ال�سعوب النامية اإما بال�ستعمار القت�سادي اأو الغزو لم�سلح.

ل بد من القول باأن الأنظمة الديمقراطية الليبرالية قد تمكنت 
ومادية  معرفية  وخدمات  منتجات  و�سناعة  عادلة  نُظم  بناء 
ح�سارية انعك�ست اإيجابياً على رفاهية الفرد الذي و�سلت اأوجها 
اأما الآن فهي اإلى �سيرورة الديكتاتورية  خلال قرن من الزمان 
الديمقراطية واأقول اأن هذا النظام يعاني من م�سكله هيكلية لن 
يخرج منها فالقلة الغنية ت�سيطر على كل �سي بما في ذلك و�سائل 
الإعلام والتاأثير والراأي العام على المقترعين وبالتالي على �سنّاع 
القرارات ثم اأن الطبقات محدودة الدخل التي بداأت في الزدياد 
على  وقدرة  وحما�سه  وعياً  اأقل  الراأ�سمالية  المجتمعات  في  بقوة 
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توفير  في  اإمكانية  اأ�سعف  اأنها  كما  العامة  الحياة  في  الم�ساركة 
الم�سادر ال�سرورية والكافية لبناء التنظيمات ال�سيا�سية ما جعل 
الإنتاج  وو�سائل  الملكية  لإعادة تمركز  اآخر  الديمقراطية طريقاً 

التي جاءت للق�ساء عليها.

يقول »اآل جور«  في كتابه هجوم على العقل: »تتعر�ض ديمقراطيتنا 
لخطر تفريغها من معناها. ففي الواقع ت�ستري اأ�سوات الناخبين 
في بع�ض الأحيان بمجرد خلق طلب زائف على منتجات جديدة، 
الأمريكي  ال�سيا�سي  والمعلق  ال�سحفي  كتب  م�ست  عقود  ومنذ 
والتر ليمان يقول: »يفتر�ض اأن �سناعة الموافقة والقبول.. ماتت 
مع ظهور الديمقراطية.. لكنها لم تندثر فلقد تحور اأ�سلوبها في 
الواقع – ب�سورة هائلة.. تحت تاأثير الدعاية ولم يعد من المقبول 

الإيمان بالمبداأ الأ�سلي للديمقراطية«.

الغربي في طور  الديمقراطي  النظام  اأن  اإليه  اأخل�ض  اأن  اأود  ما 
داخلي  اإفلا�ض  ب�سبب  اإما  اإن�سانية  تاريخية  ك�سيرورة  الأفول 
وال�سقوط  واأفغان�ستان  العراق  باحتلال  توّج  خارجي  فل�سفي  اأو 
الكبير الذي اأعنيه هو �سقوط قدا�سته الفكرية و�ستخ�سع مبادئه 
لنتقاء كاأي فكر اإن�ساني اأر�سي اآخر كما اأن القرن القادم �سيكون 

قرن العقائد والمذاهب الدينية.
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في العالم النامي وتون�ض جزء منه وقعت في الخطاأ الإ�ستراتيجي 
الفادح بعد ال�ستقلال حينما تبنت الليبرالية والعلمانية كمذهب 
فل�سفي واأخلاقي مقد�ض ومطلق كاأنما قدرنا في هذا ال�سرق هو 
التطرف اإما بالجمود اأو الجحود. يقول الأمير �سكيب اأر�سلان في 
كتابه لماذا تاأخر الم�سلمون ولماذا تقدم غيرهم: »ومن اأكبر عوامل 
انحطاط الم�سلمين الجمود على القديم فكما اأن اآفة الإ�سلام في 
الفئة التي تريد اأن تلغي كل �سي قديم بدون نظر فيما هو �سار 
منه اأو نافع، كذلك اآفة الإ�سلام هي الفئة الجامدة التي ل تريد 
التعليم  اأ�سول  اأقل تعديل على  باإدخال  اأن تغير �سيئاً ول تر�سي 
اأ�ساع  فقد  كفر...  بالكفار  القتداء  باأن  منهم  ظناً  الإ�سلامي 
الم�سلمين  يفرنج  اأن  اإل  ياأبى  الإ�سلام جاحد وجامد.. فالجاحد 
و�سائر ال�سرقيين ويخرجهم عن جميع مقوماتهم و�سخ�سياتهم 
ويحملهم على اأفكار ما�سيهم ويجعلهم بالجزء الكيماوي الذي 
يدخل في تركيب ج�سم اآخر كان بعيداً؛ فيذوب فيه ويفقد هويته 
وهذا الميل في النف�ض اإلى اإنكار الإن�سان لما�سيه واعترافه باأن اأباءة 
كانوا �سافلين واإنه هو يريد اأن يبراأ منهم وهذا ل ي�سدر اإل عن 
الف�سل الخ�سي�ض الو�سيع النف�ض، اأو عن الذي ي�سعر اأنه في و�سط 
قومه دنيء لي�ض له ن�سيب من تلك الأ�سالة وهو مخالف ل�سنن 
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ميلًا طبيعياً للاحتفاظ  اأمه  كل  التي جعلت في  الطبيعية  الكون 
بمقوماتها وم�سخ�ساتها من لفة وعقيدة وعادة وطعام و�سراب 

و�سكن وغير ذلك اإل ما ثبت �سرره«.

والليبرالية  العلمانية  الليبرالية  الحكومات  ا�سطدمت  لقد 
�سيادة  الفت  حينما  الإ�سلامي  بالمقد�ض  الع�سكرية  العلمانية 
ال�سريعة ما خلق �سراع بين الإيمان كعقيدة وال�سيا�سة كممار�سة 
لأنه  ذاته  الإ�سلام  ديمومة  دائمة  الكبرى  الم�سكلة  هذه  و�ست�سل 
نظام عقدي و�سيا�سي في اآن معاً يقول الدكتور »فز جرالد«: لي�ض 
الإ�سلام ديناً فح�سب ولكنه نظام �سيا�سي اأي�ساً وعلى الرغم من 
اأنه قد ظهر في العهد الأخير بع�ض اأفراد الم�سلمين ممن ي�سفون 
اأنف�سهم باأنهم ع�سريون يحاولون اأن يف�سلوا بين الناحيتين فان 
اأن الجانين متلازمان ل  اأ�سا�ض  التفكير الإ�سلامي قد بنى على 
يمكن ف�سل اأحدهما على الآخر  وبافترا�ض اأن العلمانيين العرب 
عقلانيين، فالعقل يقول اأن تطبيق الديمقراطية في العالم العربي 
يفتقد لبنية التنظيم ال�سيا�سي والحزبي والمهني مع تفاوت طبقي 
حاد بين الملاك القلة والم�ساكين الأكثرية وبالتالي افتقاد الطبقة 
الو�سطى التي تحقق العتدال وال�ستقرار والتما�سك الجتماعي 
والطائفية  الع�سائرية  قيم  واإعلاء  الأمية  انت�سار  عن  ف�سلًا 
ديمقراطية  ممار�سة  على  تعمل  المع�سلات  تلك  كل  اإن  والقبلية 
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غير حقيقية بل اأن اأغلب الممار�سات في العالم النامي جاءت تحت 
اأو  القت�سادية  الم�ساعدات  للح�سول على  الغرب ك�سرط  �سغط 
�سطحية  تمثيليات  التجارب  تلك  واأفرزت  ال�سيا�سية  الحماية 

كانت اأحد م�ساهدها الدرامية: تون�ض.

)5(

بالنظام  هيكلية  م�سكله  عن  تعبير  هو  تون�ض  في  حدث  ما 
الممكنة  وال�سيا�سية  الجتماعية  البنية  وافتقاد  الديمقراطي 
عالج  حينما  الغرب  في  كما  ن�سبية  نتائج  على  للح�سول 
الراأ�سمالية بالمزاوجة مع ال�ستراكية اأما عن التخلف ال�سيا�سي 
اإق�ساء  ثلاث:  اإحدى  اإل  يكون  فلن  للم�سلمين  يح�سل  الذي 
العدالة الإلهية الممثلة بال�سريعة الربانية اأو ق�سور علماءها عن 
المطلوب  والتغير  والتجدد  التبدل  يحقق  بما  الم�سروع  الجتهاد 
لمحاكاة الع�سر اأو اأن الف�سيلة ال�سيا�سية قد �سعفت عند القيادة 

ال�سيا�سية والنبلاء بالمجتمع.
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بديل	الديمقراطية
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هذه  الأقل  على  اأكتب  ما  يقراأ  األ  عليهما  اثنان  اأن�سح  ابتداءً 
اأو  مبا�سر  الجزيرة  قناة  تغادر  ل  عيناه  اإن�سان  وهما:  الفترة، 
المواقع الإلكترونية ال�سيا�سية، ل�سببين وهما: اأن زعيم الجماهيرية 
العظمى يجعل الحليم حيران اأما غير الحليم ف�سيُجنّ ل محالة، 
التفا�سيل،  في  بك  يغرق  الفترا�سي  العالم  اأن  الثاني  وال�سبب 
وهذه التفا�سيل ل ت�سَلَم من ال�سحة اأو الحرب النف�سية المنظمة 
اأو الظن اأو الكذب فما بالك اإذا تزاوجا القناة والنترنت اللذان 
�سيحدثان راأي ل اأقول اأنه غير مخل�ض اأو �سالح، ل.. ل.. اإنما 
هو راأي ل ينفع لأن يكون موقفاً فكرياً، فالفكر عابر للزمن الآني 
بها  البت  يمكن  ل  الكلية  وق�ساياها  ال�سعوب  وحياة  والماأزوم، 

بالعواطف المقدّرة.

المثل:  عليه  ينطبق  اللذي  الليبرالي  فهو  الثاني  الإن�سان  اأما 
الغربي  ال�سيا�سي  النظام  با�ستن�ساخ  ويطالب  طارت«  ولو  »عنز 
اأو  الديمقراطية  اأما  يقول  فهو  »دولي«  النعجة  ا�ستن�سخت  كما 
الجحيم، فهو يرى اأن الإ�سلام دين فح�سب »العلمانية« ول يريد 
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اأن ي�ستمع لقول الدكتور غير الوهابي بطبيعة الحال »فزجرالد«: 
وعلى  اأي�ساً،  �سيا�سي  نظام  ولكنه  فح�سب،  ديناً  الإ�سلام  »لي�ض 
الم�سلمين  اأفراد  بع�ض  الأخير  العهد  في  ظهر  قد  اأنه  من  الرغم 
يف�سلوا  اأن  يحاولون  ع�سريون  باأنهم  اأنف�سهم  ي�سفون  ممن 
اأن  اأ�سا�ض  على  بني  قد  الإ�سلامي  التفكير  فاإن  الناحيتين،  بين 

الجانبين متلازمان ل يمكن ف�سل اأحدهما عن الآخر«.

�سيا�سية  وفعاليات  وموؤ�س�سات  هيئات  من  الدولي  المجتمع  قام 
واقت�سادية وتنموية اجتماعية بتقييم تجربة الديمقراطية بالعالم 
النامي وقد اكت�سف هوؤلء اأنها �سعيفة في الجوهر قوية في المظهر، 
ذلك اأن اأغلب الدول ا�ستجابت لرغبات تلك القوى المنت�سرة بعد 
بحثاً  اأو  اقت�سادية  م�ساعدات  في  طمعاً  الثانية  العالمية  الحرب 
وقوانين  ت�سريعات  ب�سن  فقامت  »�سرعية«  �سيا�سي  ا�ستقرار  عن 
ثم  والأحزاب  البرلمانات  مثل  مدنية  وهياكل  موؤ�س�سات  باإن�ساء 
كانت النتائج �سحلة ما دفع للتفكير جدياً في احترام خ�سو�سية 
اأو  الر�سيد  الحكم  مفهوم  واإطلاق  اإن�ساني  مجتمع  كل  وتجربة 
وو�سع  الحكم  اإدارة  اأ�سلوب  على  يركز  الذي  الجيد  اأو  ال�سالح 
معايير كموؤ�سرات لقيا�ض مدى تحقيق الحكم لمخرجات ت�ساهم 

في تنمية اإن�سانية م�ستدامة.
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»الطريقة  باأنها:  ال�سالح  الحكم  مفهوم  الدولي  البنك  يُعرّف 
القت�سادية  الدولة  موارد  اإدارة  في  ال�سلطة  بها  تبا�سر  التي 

والجتماعية بهدف تحقيق التنمية«.

اأما الحكم ال�سالح من منظور التنمية الإن�سانية فيق�سد به: »الحكم 
الذي يعزز ويدعم وي�سون رفاه الإن�سان ويقوم على تو�سيع قدرات 
والجتماعية  القت�سادية  وحرياتهم  وفر�سهم  وخياراتهم  الب�سر 

وال�سيا�سية ل �سيما بالن�سبة لأكثر اأفراد المجتمع فقراً«.

الر�سيدة  للاإدارة  موؤ�سرات  بو�سع  الدولي  البنك  معهد  قام 
والمنظمات  والدول  النامية  الدول  لم�ساعدة  ال�سالح  والحكم 
المانحة على تتبع اأدائها وبيان مدى نجاح جهودها لبناء قدراتها 
لها  ينظر  اإذ  ال�سفافية،  وتعزيز  الر�سيدة  الإدارة  وتح�سين 
كمكون رئي�ض من مكونات التنمية الم�ستدامة والمناخ ال�ستثماري 
 Millennium الألفية  تحديات  مواجهة  �سندوق  وي�ستند  ال�سليم 
في  الر�سيدة  الإدارة  موؤ�سرات  نتائج  اإلى   Challeges Account

قراراته لتخ�سي�ض الم�ساعدات للدول النامية الأقل دخلًا.

اأكثر من خم�سة  ا�ستق�ساء  روؤية ح�سيلة  الموؤ�سرات هي  تلك  اإن 
وع�سرون م�سدر م�سغّل تابع لمنظمات عالمية مختلفة وم�سوحات 
»الم�ساركة  هي:  للحكم  مبادئ  اأو  موؤ�سرات  اأطلقت  قطرية 



الحكومة،  فعالية  ال�سيا�سي،  ال�ستقرار  الم�ساءلة،  ال�سيا�سية، 
البنية الإجرائية، حكم القانون، محاربة الف�ساد«.

�سائدة  عالمية  لثقافة  خا�سعة  اأي�ساً  الموؤ�سرات  تلك  اأن  ويبقى 
ولذا  ال�سيا�سية والقت�سادية،  الليبرالية  ومنت�سرة حيث هيمنة 
المتخ�س�سة  المتحدة ومن خلال منظماتها  الأمم  اأح�سنت هيئة 
اإبداع اجتماعي  اأو الموؤ�سرات هي ح�سيلة  من جعل تلك المعايير 
والعالمية  الإقليمية  والممار�سات  المقاربات  محلي وطني م�ستلهمة 
بناء  »اإن  على:  الإن�سانية  التنمية  تقرير  ين�ض  حيث  الناجحة 
اأهل  اإل  اإبداع اجتماعي، ل يقدر عليه  التنمية الإن�سانية يتطلب 

كل مجتمع عربي لأنف�سهم، باأنف�سهم.

يعد  اأن  يمكن  لما  الرئي�سية  الملامح  بر�سم  يكتفي  التقرير  اإن 
روؤية اإ�ستراتيجية تنير الطريق لبناء التنمية الإن�سانية، على اأن 
تتعهدها القوى الحية في اأي مجتمع عربي بالنقا�ض الجاد اأولً، 

واختلافاً حين يكون مبرراً«.

وموؤ�سرات  مبادئ  يناق�ض  اأن  عليه  العربي  المدني  فالمجتمع  اإذاً 
»الديمقراطية«  ال�سيا�سية:  النظرية  بعيداً عن  الر�سيدة  الإدارة 
وموؤ�س�ساته  ال�سعب  حكم  مفهوم  من  المنبثق  الد�ستور  ذات 
والع�سكري  وال�سيا�سي  التاريخي  التطور  من  النابعة  الحزبية 
والفكري الغربي ممثلًا بالمدر�سة الجتماعية الليبرالية ونظريته 

القت�سادية: »الراأ�سمالية«.
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في  ال�سيا�سي  النظام  اأن  ال�سيا�سي«:  »نظامنا  في  �سابقاً  قلت   
الإ�سلام يقوم على مبداأين هما �سيادة ال�سريعة الإ�سلامية فهو 
وهو  والمحكومين  للحكام  والأخلاقي  والفل�سفي  القيمي  الإطار 
الحق المطلق الذي يرجعون له عند الف�سل اأو التخا�سم والمت�سمن 
كافة الحقوق والحريات الأ�سا�سية التي يحتاجها الإن�سان والمبداأ 
الثاني هو العدل باإنفاذ المقد�ض الثابت المن�سو�ض عليه اأو اجتهاد 
الحاكم اأو من ينيبه با�ستخدام الأدوات الأ�سولية في فقه التعزير 
اأو الم�سلحة التي يتو�سل لها الحاكم بقوة ف�سيلته ال�سيا�سية وهي 
الن�سبة الأغلب من القرارات ال�سيا�سية للحاكم اأو الموؤ�س�سات التي 

ين�سئها ثم ينيبها للممار�سة وهي مق�سود ال�سرع.

اإن النظام ال�سيا�سي ال�سعودي يتمثل تلك ال�سيا�سة ال�سرعية وهو 
والإ�سلامي كامتداد  العربي  ال�سيا�سي  للتراث  المعا�سر  النموذج 
والعبا�سيين  اأمية  بني  ثم  الرا�سدين  ع�سر  من  الإ�سلام  لدولة 

والعثمانيين.
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اإن النظام ال�سيا�سي ال�سعودي يرتكز في ممار�سته ال�سيا�سية على 
النظام الأ�سا�سي للحكم وهو د�ستور الدولة الذي يتكون من ثلاث 

وثمانين مادة وقد جاءت هذه المواد موزعة في ت�سعة اأبواب: 

المبادئ العامة.	•
نظام الحكم.	•
مقومات المجتمع.	•
المبادئ القت�سادية.	•
الحقوق والواجبات.	•
�سلطات الدولة.	•
ال�سئون المالية.	•
اأجهزة الرقابة.	•

اأن مفهوم الحكم ال�سالح هو بديل الديمقراطية وجوهر الحكم 
النظام  وجوهر  الإ�سلام  في  ال�سيا�سي  نظامنا  هو  ال�سالح 
ال�سيا�سي ال�سعودي هو النظام ال�سيا�سي في الإ�سلام وعليه فاإن 

جوهر النظام ال�سعودي هو الحكم ال�سالح.

ال�سيا�سية  النظرية  كاأو�سياء على  نت�سرف  اأن  ك�سعوديين  علينا 
العرب  لجزيرة  المتياز  هذا  لكن  الكبار؛  ورثة  فنحن  ال�سنية 
يحمّلنا م�سئولية البحث عن الأف�سل بالتطوير والتحديث ونكون 
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�سعود.. حيث  ابن  الملك عبدالعزيز  الرابع ع�سر  القرن  كداهية 
اأحدهم:  فقال  محبيه،  بع�ض  بح�سرة  كان  يوم  ذات  اأنه  يحكى 
وبدءوا  القوم..  ففزع  عبدالعزيز..  يا  علينا  يغيّر  الله  جعل 
اأن  بعد  اآخر!!  ل�سيء  بعدها  ينتقلوا  اأن  على  بال�سبّ  يناو�سونه 
يرقبوا ردّة فعل الإمام كبير المجل�ض.. بل كبير الدولة.. بل كبير 
تجهل  ما  اأعداء  بطبيعتها  النا�ض  الكبير...  بالتوحيد  التوحيد 
ثم  في�ستمعون  يتريثون  فقط  الحكماء  اإن  الم�ستقبل..  ويخافون 
ي�ساورون فيتخذون القرار وينفذونه في التوقيت المنا�سب.. فقال 
اأن  الله  اأ�ساأل  عبدالعزيز:  يا  قال  تق�سد؟  ماذا  الكبير:  الإمام 
يغيّر علينا للاأف�سل.. ف�سحك الجميع بعد اأن فهموا باأن لي�ض كل 
تغيير يعني اإنكاراً للمعا�ض اأو تنكراً للما�سي اأو اأن القادم اأ�سوء..

)4(

ال�سيا�سي  نظامنا  تواجه  التي  الدولية  الثقافية  التحديات  اإن 
ر�سمية  ومنظمات  هيئات  من  الدولي  بالمجتمع  ممثلة  ال�سعودي 
عن  ف�سلًا  والع�سكرية  ال�سيا�سية  الإقليمية  التحديات  اأو  واأهلية 
من  اأكثر  ال�سباب  يمثل  حيث  اجتماعياً  ال�سعودي  الداخل  تغير 
قيمي  �سيا�سي  خطاب  اإلى  فيه  يحتاجون  ال�سكان  من   )%  60(
ما  فكرياً  ومنفعلة  فاعله  و�سطى  طبقة  وبروز  معا�سر،  ودولي 



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 112

������������������������

حدا بالدولة وبنزعة خادم الحرمين ال�سريفين الملك عبدالله بن 
عبدالعزيز التجديدية اأن تجاري كل تلك التطورات عبر اإطلاق 
ويناق�ض  ناق�ض  الذي  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز 
مع�سلات التنمية الإن�سانية مبا�سرة مع القواعد ال�سعبية والموؤثرة 
ونقل ثقافة الحوار اإلى المدار�ض ال�سعودية ثم اأن�ساء هيئة حقوق 
الإن�سان التي ترعى الحريات الأ�سا�سية و�سبل تر�سيخها كممار�سة 
المنظمات  اأعداد  ت�ساعفت  حين  في  ال�سعودي  بالمجتمع  حياتية 
الأهلية والخيرية اإلى ال�سعف توازي معها دعم مبادرات طوعية 
كما  اأكاديمية  وجمعيات  نقابية  لموؤ�س�سات  والترخي�ض  لل�سباب 
النتخابات  تنظيم  عبر  تعزيز  اإلى  يحتاج  تاريخي  تطور  حدث 

البلدية والغرف التجارية وال�سماح للمراأة بالت�سويت.

اإن ال�سعوديين لم�سوا اأثر تلك التنمية ال�سيا�سية والرتفاع الكبير 
الإعلام  �سقف  ارتفاع  المنعك�ض في  ال�سيا�سية  هام�ض الحرية  في 
اإعلامي  م�سئول  من  �سمعتها  وقد  والخا�ض  الر�سمي  الوطني 
هنا  من  ال�ساذة  الأ�سوات  تركت  واإذا  ومرموق  كبير  خليجي 
ال�سيا�سي  الن�سج  ذلك  تُكبر  تجعلك  العلمية  فالحقيقة  وهناك 

الذي مار�سه ال�سعوديين.
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نظام  على  بالقفز  تنادي  لدعوات  تحتاج  ل  الم�سيرة  هذه  اإن   
ال�سورى اإلى الديمقراطية اأو التفكير بعيداً عن واقع علم الجتماع 
ماأ�س�سة  اإلى  نحتاج  بل  والقدرة  الرغبة  بين  والتفريق  ال�سيا�سي 
اأكبر لتظهير مفهوم الحكم ال�سالح عبر وزارة مخت�سة ت�سمى: 
»وزارة التنمية ال�سيا�سية« تجمع فيها كل تلك الهياكل والمبادرات 
والأن�سطة من اأجل اأن تعمل نحو روؤية �سيا�سية منهجية موحده في 
التقويم  ثم  والتقييم  والمراجعة  للقيا�ض  قابل  زمني محدد  اإطار 
على اأن تطلع هذه الوزارة بالتحديث ال�سيا�سي باجتراح معايير 
الحكم ال�سالح الخا�سة بنا ومنها: »تطبيق ال�سريعة الإ�سلامية، 
التوزيعية  والآثار  والزكاة،  ال�سيا�سي،  وال�ستقرار  والح�سبة، 
وفاعلية  الحكومية،  الإدارة  وكفاءة  التعليم،  وجودة  للاقت�ساد، 
ت�سافر  اإلى  يحتاج  ما  الطوعية«  الموؤ�س�سات  وم�ساهمة  الرقابة، 
جهود علماء ال�سريعة الأ�سوليين ذو الخلفيات القانونية الدولية 
نظامنا  تظهير  نحو  ال�سعوديين  ال�سا�سة  كبار  وكذلك  المتينة 
والإقليمية  الدولية  التحديات  ا�ستيعاب  على  القادر  ال�سيا�سي 
والمحلية لي�ض ذلك فح�سب بل تقديمه في قوالب ع�سرية على اأنه 
عبدالحميد  د.  يقول  والإ�سلامي  العربي  للعالم  ال�سالح  البديل 
النهو�ض  »اإن  الإ�سلام:  نظام الحكم في  مبادئ  كتابه  متولي في 
الجمود  �سبيله  يكون  اأن  يمكن  ل  الإ�سلامي  الد�ستوري  بالفقه 



ع�سر   - الحديث  الع�سر  في  يتم  اأن  بداهة  يمكن  ول  والتقليد 
بالقانون  متخ�س�سين  اأ�ساتذة  اأيدي  على  اإل   - التخ�س�ض 
الثقافة  القانونية  الثقافة  جانب  اإلى  جمعوا  ممن  الد�ستوري 

الفقهية الإ�سلامية«.

)5(

اإن نظامنا ال�سيا�سي ال�سعودي حكم �سالح يحتاج لتظهير بتعاون 
العلماء الربانيين المقا�سديين وكبار ال�سا�سة تحت راية التوحيد 
ونموذجاً  النتماء  تُعمّق  وطنية  مفخرة  لي�سبح  الراية  وتوحيد 
يقودها  التنموية  تقنيات حديثة للاإدارة  ابتداع  عالمياً مقنعاً مع 
نبلاء مخ�سرمين وجدد يعززون الف�سيلة ال�سيا�سية فتنتج تنمية 
م�ستدامة توؤثر في المواطنين مبا�سرة بعيداً عن الديمقراطية التي 
هي في طور الأفول ك�سيرورة تاريخية اإن�سانية اإما ب�سبب اإفلا�ض 
واأفغان�ستان  العراق  باحتلال  توّج  خارجي  فل�سفي  اأو  داخلي 
المعايير  وازدواجية  باأوربا  الدينية  الم�سلمين  حرية  وم�سادرة 

الحقوقية �سد العرب بالنحياز العن�سري للتوراة المحرّفة.



ثانياً:	القيــــــــــم	





117

الفكر	�القوة
)1(

ثم  الأولى  الب�سرية  الجماعات  ن�ساأت  منذ  ال�سيا�سة  ن�ساأت 
رقعة  الإن�سان  ذلك  ا�ستوطن  ثم  اأقام  حين  فالمدينة،  القرية 
جغرافية محددة بدافع تحقيق اإ�سباع حاجاته الأولية الأ�سا�سية 
{لإِيلافِ  تعالى:  قال  والأمن  الطعام  واأبرزها  »ال�سروريات« 
رَبَّ  فَلْيَعْبُدُوا  يْفِ)2(  وَال�سَّ تَاء  ال�سِّ رِحْلَةَ  اإِيلافِهِمْ  قُرَيْ�ضٍ)1( 
نْ خَوْفٍ)4(}  ن جُوعٍ وَاآمَنَهُم مِّ هَذَا الْبَيْتِ)3( الَّذِي اأَطْعَمَهُم مِّ
�سورة قري�ض، اأ�سف اإليها الحاجات التح�سينية التي تتعطل حياة 

الإن�سان بفقدانها مثل التعليم وال�سحة والعمران والنقل.

التجمع  األف  فقد  بطبعه  اجتماعي  الإن�سان  اأن  من  ناهيك 
فاحتاج تبعا له للتنظيم وتق�سيم العمل، فكانت ال�سيا�سة يتولها 
كتابه  في  »اأر�سطو«  يقول  القهر  اأو  القبول  بقوة  يتمتع  رئي�سا 
بالطبع  الإن�سان  واإن  الطبع  الدولة هي من عمل  »ال�سيا�سة«:»اإن 
كائن اجتماعي.. واإن الذي يبقى متوح�سا بحكم النظام ل بحكم 
اأ�سمي من  اإن�سان  اأو  اإن�سان �ساقط،  التحقيق  الم�سادفة هو على 

النوع الإن�ساني«.
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ـثــــنننننننننناث ــ  ـــ

تعرف ال�سيا�سة ا�سطلاحا باأنها: »فن ممار�سة القيادة والحكم 
وعلم ال�سلطة اأو الدولة«.

وتعرفها المو�سوعة ال�سيا�سية للكيالي باأنها: »الن�ساط الجتماعي 
الذي ينظم الحياة العامة ل�سمان الأمن واإقامة التوازن والتوافق 

من خلال القوة ال�سرعية«.

)2(

ذاته  الرئي�ض  قوة  من  قبولها  ت�ستمد  �سرعية  قوة  ال�سيا�سة  اإن 
قوى  فكلما  بها.  يوؤمنون  التي  العادلة  الفكرة  وقوة  واأتباعه، 
جبريا،  حكما  كان  العادلة  الفكرة  و�سعفت  واأتباعه  الرئي�ض 

والفكرة بلا رئي�ض واأتباع اأقوياء اإيمانا فرديا قا�سرا.

الكبرى  الفكرة  عن  المنبثقة  تلك  هي  �سيا�سية  فكرة  اأعظم  اإن 
القديمة قدم الإن�سان ذاته وهي عله وجوده قال تعالى: {وَمَا خَلَقْتُ 
نَّ وَالْإِن�ضَ اإِلَّ لِيَعْبُدُونِ} �سورة الذاريات اآية 56، وهذه الفكرة  الْجِ
ينَ عِندَ الّلهِ الإِ�سْلَامُ}  الأزلية لها طريق واحد هو الإ�سلام {اإِنَّ الدِّ
اآية 19، وهذا الإ�سلام له نظام قال تعالى: {يَا  اآل عمران  �سورة 
وَلَ  قِّ  بِالْحَ ا�ضِ  النَّ بَيْنَ  فَاحْكُم  الْأَرْ�ضِ  خَلِيفَةً فِي  جَعَلْنَاكَ  ا  اإِنَّ دَاوُودُ 
 ِ لُّونَ عَن �سَبِيلِ اللهَّ ذِينَ يَ�سِ ِ اإِنَّ الَّ لَّكَ عَن �سَبِيلِ اللهَّ بِعِ الْهَوَى فَيُ�سِ تَتَّ

�سَابِ} �سورة �ض اآية 26. ا نَ�سُوا يَوْمَ الْحِ لَهُمْ عَذَابٌ �سَدِيدٌ بِمَ
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الفكرة عند اأي مجدد هي روؤية، والروؤية نخبة، والنخبة م�سروع.. 
تكون عظيما عندما تنقل الفكرة فيوؤمن اأو يعجب بها الآخرون، 
فتخت�سر  القوة  اأ�سحاب  الملاأ  هم  الآخرون  كان  اإذا  بالك  فما 
الزمن محققا نتائج كا�سحة ل�سالح الإيمان فتفوز ب�سوؤدد الدنيا 
مجددين  اإلى  واآخر  حين  بين  تحتاج  الفكرة  اإن  الآخرة.  ونعيم 
ب�سيطا  فهما  ويفهمون  الحا�سمة،  بالنهاية  وواثقين  موؤمنين 
لديهم  لي�ض  ثم  ال�سَنَيَة  الأولويات  ويدركون  الخلق،  �سر  وعميقا 
اإنها  العالمين.. نعم  اأمرت لأعبد الله رب  اإنما  �سيء يخ�سرونه.. 
الفكرة ال�سلفية القديمة في ال�سكل والم�سمون في اللغة والمعنى.. 
بن  الإمام محمد  العربية  الفكرة في الجزيرة  من هوؤلء مجدد 
»اأدوني�ض«  ال�سوري  والمفكر  الأديب  عنه  قال  الذي  عبدالوهاب 
الأ�سا�ض  هو  »التوحيد  يقول:  النه�سة  ديوان  ل�سل�سلة  تقديمه  في 
البوؤرة  وهو  عبدالوهاب  بن  الإمام محمد  اآراء  عليه  تقوم  الذي 
النظرة  نفهم  ولكي  فيه؛  تحرك  الذي  والمدار  منها  ينطلق  التي 
الوهابية اإلى الإن�سان والعالم علينا اأن نفهم بادئ ذي بدء نظرتها 
اإلى التوحيد« ثم قال: »التوحيد كما ترى هذه النظرة هو اأن نعلم 
التفرد  بهذا  نعترف  واأن  المطلق  الكمال  ب�سفات  يتفرد  الله  اأن 
اأ�سماء الله و�سفاته  اإنه اإذن يت�سمن توحيد  لله وحده بالعبادة. 
وتوحيد الربوبية وتوحيد العبادة: نثبت ما اأثبته الله لنف�سه من 
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الأ�سماء وال�سفات الواردة في الكتاب وال�سنة بمعانيها واأحكامها، 
ل ننفي ول نعطل ول نحرف �سيئا منها، ننفي تبعا لذلك ما نفاه 

عن نف�سه، معتقدين اأنه وحده الخالق الرازق المدبر.

هكذا يتم لنا الإيمان باأن التوحيد اأ�سل الأ�سول واأ�سا�ض الأعمال 
وباأنه حق الله الواجب على الب�سر وباأن المق�سود الجوهري من 
يوؤمن  »اإن  يقول:  ثم  اإليه«  الدعوة  هو  اإنما  كلهم  الر�سل  دعوة 
الإن�سان بالتوحيد هو اإذن اأن يكمل نف�سه، ول بد اأن يقترن هذا 
اإله  »ل  التوحيد:  �سهادة  اإلى  بالدعوة  اأي  الغير  باإكمال  الإكمال 
اإل الله«.. ولهذه الدعوة م�ستويات من حيث اأن كل موحد يدعو 

بح�سب قدرته قول وعملا.

اأو  بالتوحيد  فالتلفظ  الممار�سة،  على  اأ�سا�سيا  يوؤكد  ما  هذا  في 
تكفي،  ل  اأمور  فح�سب  اإليه  والدعوة  به  والإقرار  معناه  معرفة 
اأن تقترن بالكفر بما يعبد من دون الله قول وعملا  واإنما يجب 
الموحدين  الأول هو محبة  البراءة وجهان:  ولهذه  والبراءة منه، 
وموالتهم ون�سرتهم والثاني بغ�ض الم�سركين ومعاداتهم، هكذا 

يتم التطابق بين العلم والعتقاد وبين العقل والعمل«.

اإذاً هذه الفكرة ال�سلفية التي قراأها باإن�ساف اأديب حداثي فيما 
اأهل الأهواء والفرق وال�سهوات قروؤوها قراءة �ساذجة مت�سيدين 

ممار�سات خاطئة.
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)4(

اإن الفكرة تحتاج اإلى القوة كي ت�سبح م�سروعا والقوة تحتاج اإلى 
بالدين  والملُك  يقوى  بالملُك  »الدين  المعتز:  ابن  يقول  الم�سروعية 

يبقى؛ فبقاء الملُك بظهور الدين وظهور الدين بقوة الملُك«.

�سليمان  الدكتور  الفكرة،  تجديد  قبل  العربية  الجزيرة  ي�سف 
ت�سهده  لم  ربما  راأ�سيا  انحداراً  الأمة  »انحدرت  فيقول:  الغنّام 
ال�سيطرة الأوربية من  اآنفي الذكر:  العاملين  في تاريخها لهذين 
الجمود  ف�ساد  الداخل  من  العثمانية  والهيمنة  وال�سرق  الجنوب 
ن�سو�ض  حفظة  -ا�سطلاحا-  العلماء  واأ�سبح  الفكر  وتعطل 
�سعائر  واأ�سبحت  العظام  لأ�سلافهم  ويترجمون  ين�سخون 
الإن�سان  حياة  على  تاأثير  من  لها  لي�ض  توؤدى  طقو�سا  الدين 

كفرد وكمجتمع.

بدعوته  عبدالوهاب  بن  محمد  ال�سيخ  خرج  البيئة  هذه  في 
اإلى كتاب الله و�سنة ر�سوله  العودة  اإلى  الأمة  الإ�سلاحية داعيا 
@ كان يمكن اأن تتلا�سى دعوة ابن عبدالوهاب كما تلا�ست 
ابن  بعده-  ومن  قبله  -من  اأمثاله  دعوات  الأقل  على  �سيا�سيا 
ابن  �سيف  اأن  اإل  عبده،  محمد  الأفغاني،  الدين  جمال  القيم، 
ال�سيا�سي والجغرافي.. كفل  الدرعية وموقع المنطقة  �سعود �سيخ 
لها ف�سحة من الزمن مكّنتها من التاأثير والتغلغل في البيئة التي 

خرجت منها''.



)5(

معا�سا..  موؤ�س�سيا  واقعا  ي�سبح  كي  والقوة  الفكرة  م�سروع  اإن 
الحكم  ا�ستقرار  اأجل  من  الع�سبية  �سوكة  اأمرين:  اإلى  يحتاج 
عليه  الله  -�سلى  الم�سطفى  يقول  والدنيا  الدين  اأمور  وانتظام 
خلدون:  ابن  يقول  اأحمد،  اأخرجه  قري�ض«  من  »الأئمة  و�سلم: 
»اإن الأحكام ال�سرعية ل بد لها من مقا�سد وحكم ت�ستمل عليها 
وت�سرع لأجلها، ونحن اإذا بحثنا عن الحكمة في ا�ستراط الن�سب 
القر�سي ومق�سد ال�سرع منه لم يقت�سر فيه على التبرك بو�سلة 
موجودة  الو�سلة  تلك  كانت  واإن  الم�سهود،  هو  كما   @ النبي 
في  الم�سلحة  من  اإذن  بد  فلا  علمت،  كما  حا�سلا  بها  والتبرك 
ا�ستراط الن�سب وهي المق�سود من �سرعيتها واإذا �سبرنا وق�سمنا 
لم نجدها اإل اعتبار الع�سبية التي تكون لها الحماية والمطالبة 

ويرتفع الخلاف والفرقة بوجودها«.

اأما الأمر الثاني فهم الأعوان من تكنوقراط -م�ست�سارين وكبار 
 - اليابان»البو  بلغة  اأو  بالنبالة  يت�سمون  فر�سان  وهم  موظفين- 
�سي - دو« الذين التزموا »و�سايا النبالة«: ›ال�ستقامة اأو العدل، 
اللطف  والتعاطف،  الرحمة  والتحمل،  الج�سارة  وروح  ال�سجاعة 
اإن  الولء«  وواجب  ال�سرف،  والإخلا�ض،  ال�سدق  والتهذيب، 
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ومدر  كاأنما كل حجر  يت�سرفون بم�سوؤولية كبرى  النبلاء  هوؤلء 
وب�سر من الوطن هو جزء منهم يحدثونك عن الما�سي باإباء وعن 
بالله..  واثقين  الأر�ض  اأنهم يم�سون على  الأكيد  باأمل،  الم�ستقبل 
الديمقراطي  النظام  عماد  »اإن  »مونت�سكو«:  يقول  بالقيادة  ثم 
ال�سوت النتخابي وعماد النظام ال�سمولي القهر وتملك و�سائل 

العنف، اأما النظام الملكي فعماده النبلاء«.

)6(

اإن العالم اليوم، والعالم العربي بالتحديد، ي�سهد �سراعا عقائديا 
فكريا واآخر اقت�ساديا؛ ما ينذر باإعادة ت�سكل ت�سع القوة والفكرة 
والع�سبية والأعوان في ال�سعودية اأمام امتحان جوهري وتاريخي 
على  بمرونة  والنفتاح  المعادلة  بثوابت  التم�سك  على  قدرتنا  في 
اإطار  في  الم�ستقبل  اإلى  ب�سلا�سة  والنتقال  العالم،  متغيرات 
ال�سريفين  الحرمين  خادم  كبيرنا  بقيادة  موحد  نه�سة  م�سروع 

الملك عبدالله بن عبدالعزيز.
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ال�سلفية	بيتنا
اإن ال�سلفيـــة هـــي الطريقة التـــي خا�ض من اأجلها مجـــددو الأمة 
وم�سلحوهـــا حتـــى ل يطغـــى العقـــل علـــى النقـــل ول ي�ســـادر 

النقل العقل.

)1(

دعوة  ال�سعودية  العربية  بالمملكة  ال�سلفية  اأن  يعتقد  من  يخطئ 
الموجز  هو  هذا  �سيا�سية،  اجتماعية  دينية  دعوة  هي  بل  دينية، 

واإليك المقال بالتف�سيل:

ف�سلف  وتقدم  م�سى  من  اأو  الت�سوية،  اللغة:  في  ال�سلفية  تعني 
في  اأما  قرابته.  وذوي  اآبائه  من  بالموت  تقدمه  من  الإن�سان 
نتكلم  والنّحل:  الِملَل  في  �ستاني  ال�سهر  الإمام  فيقول  ال�سطلاح 
»الجماعة«  و  »ال�سرعة«  و  »الملة«  و  »الدين«  معنى:  في  هنا  ها 
فاإنها عبارات وردت في التنزيل ولكل واحد منها معنى يخ�سها، 
اأنه  »الدين«:  معنى  بينا  وقد  وا�سطلاحاً  لغة  توافقها  وحقيقة 
الله  عند  الدين  {اإن  تعالى:  الله  قال  وقد  والنقياد،  الطاعة 
الإ�سلام} اآل عمران، ولما كان نوع الإن�سان محتاجاً اإلى اجتماع 
لمعاده،  وال�ستعداد  معا�سه،  اإقامة  في  جن�سه،  بني  من  اآخر  مع 
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التمانع  به  يح�سل  �سكل  على  يكون  اأن  يجب  الجتماع  وذلك 
ما  بالتعاون  ويح�سل  له،  هو  ما  بالتمانع  يحفظ  حتى  والتعاون 
لي�ض له، ف�سورة الجتماع على هذه الهيئة هي: »الملّة« والطريق 
الخا�ض الذي يو�سل اإلى هذه الهيئة هو: »المنهاج« و »ال�سرعة« و 
»ال�سنة« والتفاق على تلك ال�سنة هي: »الجماعة«، قال تعالى: {

لكلٍ جعلنا منكم �سرعة ومنهاجا}، المائدة. 

باإح�سان  لهم  والتابعون  ال�سحابة  ا�سطلاحاً  بال�سلف  ويراد 
وتابعوهم واأئمة الإ�سلام العدول ممن اتفقت الأمة على اإمامتهم 
وعظم �ساأنهم في الدين وتلقى الم�سلمون كلامهم خلفاً عن �سلف 
بالقبول، يقول النبي @ »خير النا�ض قرني، ثم الذين يلونهم، 
ثم الذين يلونهم« اأخرجه البخاري، والخيرية هنا خيرية التطبيق 
»للمنهاج« و »ال�سرعة« و »ال�سنة«. يقول ال�سيخ ابن عثيمين -رحمه 
الله-: »ال�سلفية هي اتباع منهج النبي @ واأ�سحابه لأنه من 
اأهل  اإن  ال�سلفيون«.  هم  فاأتباعهم  علينا  تقدموا  الذين  �سلفنا 
وهم  واأ�سحابه   @ النبي  منهج  متبعو  هم  والجماعة  ال�سنة 

ال�سلفيون من بين طوائف الإ�سلام الأخرى.
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)2(

الأمة  مجددو  اأجلها  من  خا�ض  التي  الطريقة  هي  ال�سلفية  اإن 
النقل  ي�سادر  ول  النقل،  على  العقل  يطغى  ل  وم�سلحوها حتى 
العقل، اأو اأن تطغى الخرافة والحكايا والأ�سطورة على الحقيقة، 

اأو اأن تق�سي الحقيقة الوحي والنبوة. 

والغربة  الفرقة  اإل  بعدها  ما  التي  الرحمة  اإلى  العودة  اإنها 
اأمة،  رحمة  اأراد  اإذا  الله  »اإن   :@ النبي  يقول  والعذاب، 
م�سلم،  اأخرجه  يديها«  بين  و�سلفاً  فرطاً  لها  فجعله  نبيها  قب�ض 
عقلهم  اإلى  النا�ض  بعودة  طالبوا  الذين  المجددين  اأولئك  ومن 
بن عبدالوهاب )1115  الإمام محمد  ال�سلف،  المن�سبط بمنهج 
@: »ل معبود بحق  هـ - 1206هـ(، الذي قال كما قال نبيه 
اإل الله«، فلن تدرك اأهمية تلك الحقيقة اإل اإذا عاد بك الزمن 
ثلاثمائة �سنة للوراء كما عاد الأديب الكبير طه ح�سين الذي في 
دياره »م�سر« ندوة تعقد الآن ت�ساوي بين الوهابية وال�سهيونية، 
المذهب جديد وقديم  اإن هذا  »قلت:  الأ�ستاذ عن دعوتنا:  يقول 
معاً، والواقع اإنه جديد بالن�سبة للمعا�سرين ولكنه قديم في حقيقة 
الأمر؛ لأنه لي�ض اإل الدعوة القويمة اإلى الإ�سلام الخال�ض النقي 
المطهر من كل �سوائب ال�سرك والوثنية، هو الدعوة اإلى الإ�سلام 
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كما جاء به النبي @ خال�ساً لله وحده، ملغياً كل وا�سطة بين 
الله والنا�ض، هو اإحياء الإ�سلام وتطهير له مما اأ�سابه من نتائج 
يعنينا  الذي  ولكن  العرب!!..  بغير  الختلاط  نتائج  ومن  الجهل 
من اأمر هذا المذهب اأثره في الحياة العقلية والأدبية عند العرب، 
قد  فهو  مختلفة،  نواحٍ  من  وخطيراً  عظيماً  الأثر  هذا  كان  وقد 
اأحبته وجاهدت  اأعلى  اأمامها مثلًا  العربية وو�سع  النف�ض  اأيقظ 
في �سبيله بال�سيف والقلم والل�سان، وهو قد لفت الم�سلمين جميعاً، 

واأهل العراق وال�سام بنوع خا�ض، اإلى جزيرة العرب«.

اآراء  فيه  نقلت  الذي  الطبع«،  »تحت  بيتنا  ال�سلفية  كتابي:  وفي 
والدعوة  عبدالوهاب  بن  محمد  الإمام  في  والأدباء  العلماء 
بن  يحتلها محمد  التي  »والمكانة  بلجريف:  ال�سيد  يقول  ال�سلفية 
عبدالوهاب في الدين الإ�سلامي هي الطابع ال�سحيح للاإ�سلام 
نف�سه.. اأ�سير اإلى فكرة غير �سحيحة وهي اأن كثيراً من الموؤلفين 
المحمدية«  »الحركة  الإ�سلام:  من  المرحلة  هذه  على  يطلقون 
اأوربا  في  حدثت  التي  الدينية  بالحركة  المرحلة  هذه  ويقارنون 
بقيادة  »الإ�سلاح«  حركة  وت�سمى  ع�سر  ال�ساد�ض  القرن  خلال 
الكثالوكيه...  من�سقاً عن  البروت�ستانتية  اأ�س�ض  لوثر حين  مارتن 
والمغزى  والوهابية  الإ�سلام  بين  المتبادل  المغزى  اأن  والواقع 
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المتبادل بين الم�سيحية ب�سفة عامة والبروت�سنتية العقدية ل �سبيل 
لإيجاد اأي نوع من التوازي اأو التماثل بينهما.. فالم�سلح الوهابي 
هو الذي و�سع ت�سميم اإعادة عقارب �ساعة الإ�سلام اإلى نقطة 
بدايته، ومن هنا يكون قد اأبلى بلاء ح�سناً، وال�سبب في ذلك اأن 
اأن يكون ثابتاً منذ البداية، والإ�سلام في  هذا العقرب قُ�سد له 

جوهره ثابت وم�ستقر و�سمم ليبقى هكذا«.

)3(

هذا عن الدعوة الدينية اأما عن الجتماع الأنثروبولوجي فنحن 
بالجزيرة العربية اأ�سل العرب، واأمة العرب اأمة روحانية ل يمكن 
اأن تعي�ض بلا دين، فاإما الإ�سلام على منهج ال�سلف اأو اأي �سيء 
اآخر با�ستثناء العلمانية. يقول الإمام ال�سهر �ستاني ذاته: »ومنهم 
من ق�سم - العالم - بح�سب الأمم فقال كبار الأمم اأربعة: العرب، 
والعجم، والروم، والهند، ثم زاوج بين اأمة واأمة؛ فذكر اأن العرب 
تقرير  اإلى  ميلهم  واأكثر  واحد،  مذهب  على  يتقاربان  والهند 
باأحكام الماهيات والحقائق، وا�ستعمال  الأ�سياء والحكم  خوا�ض 
واحد،  على مذهب  يتقاربان  والعجم  والروم  الروحانية.  الأمور 
واأكثر ميلهم اإلى تقرير طبائع الأ�سياء والحكم باإحكام الكيفيات 

والكميات، ا�ستعمال الأمور الج�سمانية«.
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البارز  ال�سرعية  ال�سيا�سة  عالم  فيقول  المدني  الجتماع  عن  اأما 
الأزرق  ابن  لمركز  ال�ست�سارية  الهيئة  رئي�ض  ال�سيد  ر�سوان  »د. 
لدرا�سات التراث ال�سيا�سي«: لقد حفلت بدايات الجتماع العربي 
بل  فقط،  الجتماع  ي�سوغ  ل  جذر  عن  البحث  بق�سايا  القديم 
حنفيته  وكانت  اإبراهيم  وكان  ال�ستمرار،  يمكنه  بحيث  يوؤ�س�سه 
البيت  ح�سور  ح�سوره،  على  ي�سهد  الذي  الموحّد  الرمز  ذلك 
وكانت  اأعرابي،  حي  لتاأ�سي�ض  كافية  الع�سيرة  كانت  واإذا  بمكة، 
تكونا  لم  والقبيلة  الع�سيرة  فاإن  قرية،  لتاأ�سي�ض  كافية  القبيلة 
يقت�سي  المديني  الجتماع  اإن  مديني.  اجتماع  لتاأ�سي�ض  كافيتين 
ديناً اأو ن�ساً من خارج يت�ساوى الجميع في ظلّه، فيوحّد، وي�سبط، 
وي�سرع، وتنف�سح اآفاقه فوق روابط الدم، والجغرافية والقت�ساد 

التجاري اأو الزراعي فتكون المدينة«.

)4(

ال�سيا�سي  عن  اأما  والمديني  بيولوجي  الأنثرو  الجتماع  عن  هذا 
ال�سفير  كيلو« في مقالته بجريدة  ال�سوري »مي�سيل  المفكر  فيقول 
اللبنانية: »جاء الإ�سلام كفكرة جامعة مكّنت القبائل من تخطي 
حالة التمزق القاتلة عندما نقل مركز الجماعة القبلية العربية 
من الأر�ض اإلى ال�سماء، وجعل علاقات الفرد ل تتعين بقبيلته بل 
بدينه كفكرة جامعة وموحدة ت�ساوي جميع الأفراد اأمام منظومة 
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معايير اأخلاقية و�سلوكية جديدة حلت محل المعايير القبلية التي 
ونقلت  بع�ض،  مع  بع�سهم  دائمة  مواجهة  وو�سعتهم في  فرقتهم 
الدولة  �ساحب  اإلى  القبيلة  �سيخ  من  والإدارة  ال�سلطة  مكان 
اأتت الفكرة الجامعة بانقلاب  الخليفة الرا�سد ثم الملك. بذلك 
الروحي،  بحقله  الفرد  علاقة  مقررة:  مجالت  ثلاثة  طاول 
وعلاقته بحقله المجتمعي، وعلاقته ال�سيا�سي، واأحلت في المح�سلة 
النهائية هوية عليا جامعة يمكن اأن يعاد في �سوئها تعريف وتعيين 
مختلف جوانب وجودهم«. اأما عن �ساحب الدولة »الملك« فيقول 
ابن المعتز: الدين بالملك يقوى، والملك بالدين يبقى، فبقاء الملك 

بظهور الدين، وظهور الدين بقوة الملك.

وكعب الأحبار يقول: مثل الإ�سلام وال�سلطان والنا�ض كمثل الف�سطاط 
والعمود والأطناب والأوتاد؛ فالف�سطاط الإ�سلام، والعمود ال�سلطان، 

والأطناب والأوتاد النا�ض، ل ي�سلح بع�سها اإل ببع�ض.

)5(

اأو  الحزبي  ال�سني  اأو  ال�سال  العربي  اأو  المبتدع  الم�سلم  اأخي 
لنف�سك  خلقتها  خاطئة..  لت�سورات  والحامل  المعلّب،  المذهبي 
ثم �سدقتها. اإن ال�سلفية لي�ست عالماً له اجتهاده الخا�ض فجعل 
لها،  م�ستثمراً  دعياً  اأو  العقيدة،  الفقه في  واأدخل  اأ�سول  الفروع 



131

منفعلًا،  منكراً  اأو  والدين،  الدم  بين  يربط  ماأفوناً  مناطقياً  اأو 
الأقوال  فتقد�ض  النا�ض  الو�ساية على  تفر�ض  اأو جماعة منزوية 
والأ�سخا�ض.. اأو اأولئك الخوارج الجدد الذين حاربناهم بال�سنان 

والبيان واآخرها بيان هيئة كبار علمائنا حول الإرهاب وتمويله.

اأخي.. اإن ال�سلفية لي�ست كذلك فهي اأكبر بكثير منك ومنهم، فاإن 
ا�ستهدفت اأياً من اأولئك ال�ستثناء فالله يقويك، اأياً يكن غر�سك 
عندها، فنحن الم�ستفيدون في النهاية، واإن كنت ت�ستهدف نظامنا 
العقدي والجتماعي وال�سيا�سي فالله يقوينا عليك، وحينئذ عليك 
اأن ت�ستعد لمواجهة ت�سعة ع�سر مليون �سعودياً، ومن ورائنا مئات 
الملايين من الم�سلمين الذين يع�سقون الأر�ض والر�سالة، واأن�سحك 
باأل تحاول فنحن معنا الله، ثم ممار�سة وتجربة اإن�سانية فريدة 
تبعثرنا  وقمنا،  �سقطنا  خلالها  اآنفاً،  لهم  قراأت  من  لها  �سهد 

وتجمّعنا، ذهبوا وبقينا.
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التجديد	الذي	نريد

)1(

ه«  »اأجدَّ و  �سار جديداً،  ال�سيء:  د  ال�سحاح تجدَّّ جاء في مختار 
القديم  جعل  بمعنى  جديداً،  هُ  َ يرَّ �سَ اأي  ه«  »ا�ستجدَّ و  ده«  »جدَّ و 
د الثوب بمعنى اأعاده اإلى  جديداً اأو اأعاده اإلى حالته الأولى، جدَّ

اأول اأمره.

قال النبي @: »يبعث الله على راأ�ض كل مائة عام من يجدد 
لهذه الأمة اأمر دينها« اأخرجه اأبو داود.

قال ابن كثير في جامع الأ�سول: »تكلموا في تاأويل هذا الحديث 
وكل اأ�سار اإلى القائم الذي هو من مذهبه وحمل الحديث عليه، 
الواحد والجمع ول يخت�ض  فاإن: »من« تقع على  العموم  والأولى 
بها الفقهاء؛ فاإن انتفاع الأمة يكون اأي�ساً باأولي الأمر واأ�سحاب 
كونه  ينبغي  »المجدد«  المبعوث  لكن  والوعاظ،  والقراء  الحديث 

م�ساراً اإليه في كل هذه الفنون«.

ال�سيد ر�سيد ر�سا نماذجاً من  ال�سلفي  التنوير  لقد ذكر علامة 
بح�سب  يبعثون  المجددون  كان  »اإنما  فقال:  المجددين  اأولئك 
الحاجة اإلى التجديد لما اأبلى النا�ض من لبا�ض الدين وهدموا من 
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بنيان العدل بين النا�ض، فكان الإمام عمر بن العزيز مجدداً في 
القرن الثاني لما اأبلى قومه بني اأمية واخلقوا، وما مزقوا بال�سقاق 
الثالث  القرن  في  مجدداً  حنبل  بن  اأحمد  الإمام  وكان  وفرّقوا، 
ال�سنة ور�ساد �سلف الأمة  لبا�ض  العبا�ض من  اأخلق بع�ض بني  لما 
باتباع ما ت�سابه من الكتاب ابتغاء الفتنة وابتغاء تاأويله، وتحكيم 
الآراء النظرية في �سفات الله، وما ورد في عالم الغيب بالقيا�ض 

على ما يتعار�ض في عالم ال�سهادة«.

بح�سب  اأخرى  دون  بدولة  خا�ساً  تجديداً  يكون  قد  التجديد  اإن 
مجددون  »وظهر  ر�سيد:  فقال  ومكاناً،  زماناً  الإ�سلاح  اأولويات 
اأو  قطر  في  انح�سر  خا�ساً  تجديدهم  كان  قرن،  كل  في  اآخرون 
�سعب اأو مو�سوع كبير اأو �سغير؛ كاأبي اإ�سحاق ال�ساطبي �ساحب 
وال�سيد  الدهلوي  الله  وولي  الأندل�ض،  في  والعت�سام  الموافقات 
محمد �سديق خان في الهند، والمولى محمد بن بير علي البركوي 
والمقبلي  نجد،  في  عبدالوهاب  بن  محمد  وال�سيخ  الترك،  في 

وال�سوكاني وابن الوزير في اليمن«.

اإن التجديد يمتد اإلى كافة التخ�س�سات والعلوم فلا يقف عند 
التجديد الديني واإن كان الأظهر. فقال ر�سيد: »وهناك مجددون 
اآخرون للجهاد الحربي بالدفاع عن الإ�سلام اأو تجديد ملكه وفتح 
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البلاد، واإقامة اأركان العمران فيه، وهم كثيرون.. كبع�ض خلفاء 
التجديد،  من  اأنواع  بين  جمع  من  ومنهم  والأمويين،  العبا�سيين 
ال�سليبيين  جيو�ض  ك�سر  الذي  الأيوبي  الدين  �سلاح  كال�سلطان 
الإ�سلامية  البلاد  من  واأجلاهم  المتحدة  الإفرنج  �سعوب  من 
»الفاطميين«  العبيدين  ملاحدة  دولة  واأزال  وغيرها،  المقد�سة 

الباطنية من البلاد الم�سرية«.

)2(

بالمبادئ،  متعلق  هو  ما  منها  عدة  �سروط  ال�سحيح  للتجديد 
واأخرى متعلقة بالممار�سة ومنها:

اأن ينطلـــق التجديد من توحيد الله عز وجـــل القائل: {اإِنَّ 	•
َ لَ يَغْفِـــرُ اأَنْ يُ�سْـــرَكَ بِـــهِ وَيَغْفِـــرُ مَا دُونَ ذَلِـــكَ لِمَنْ يَ�سَاءُ  اللهَّ
نَّ  ِ اإِ )48(} الن�ســـاء. وقال تعالى: {يَا بُنَـــيَّ لَ تُ�سْرِكْ بِاللهَّ
ـــرْكَ لَظُلْـــمٌ عَظِيمٌ )13(}لقمـــان. اإن الن�سب والتعب  ال�سِّ
والتعذيـــب الـــذي قد يتعر�ـــض لـــه الم�سلح اأو المجـــدد على 
ر له القبـــول الربّاني، قـــال تعالى:  خـــلاف التوحيد ل يـــبَرَ
لَى نَارًا  بَـــةٌ )3(تَ�سْ {وُجُوهٌ يَوْمَئِـــذٍ خَا�سِعَةٌ )2(عَامِلَةٌ نَا�سِ

حَامِيَةً )4(} الغا�سية.
اأن يكـــون التجديـــد متبعاً لل�سنـــة المحمدية علـــى �ساحبها 	•

اأف�ســـل ال�سلاة وال�ســـلام، وقد ذكر �ساحـــب عون المعبود 
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�ســـرح �ســـنن اأبـــي داود: »اإن �ســـرط المجدّد اأن يبـــين ال�سنة 
مـــن البدعة ويكثر العلم ويُعز اأهلـــه، ويقمع البدعة ويك�سر 
اأهلهـــا، ومن ل يكون كذلك ل يكـــون مجدداً البتة، واإن كان 

عالماً م�سهوراً بين النا�ض مرجعاً لهم«.
اأن يدعـــوا التجديـــد لوحدة الجماعـــة واألفتهـــا ل فرقتهم 	•

 ِ ووح�ستهـــا وتجزئتهـــا قال تعـــالى: {وَاذْكُـــرُوا نِعْمَـــتَ اللهَّ
بَحْتُمْ بِنِعْمَتِهِ  �سْ عَلَيْكُمْ اإِذْ كُنْتُـــمْ اأَعْدَاءً فَاأَلَّفَ بَيْنَ قُلُوبِكُمْ فَاأَ
اإِخْوَانًا )103(} اآل عمران. وقال @: »اإن الله ل يجمع 
اأمتي اأو قال: اأمة محمد على �سلالة ويد الله مع الجماعة، 

ومن �سذ �سذ اإلى النار« اأخرجه الترمذي.
اأن ي�سلـــك المجـــدد منهج العتدال »الو�سطيـــة« باأن ل يكون 	•

�سبيلـــه الجمـــود والتقليد والتخندق بالما�ســـي فيعزل نف�سه 
ويدعـــو غيره لهـــا، بـــل �سبيله النفتـــاح والتغيـــير فيحاكي 
ـــر والتطـــور الإن�ســـاني العقلـــي؛ باأن يفقـــه ع�سره  التح�سّ
فيحترم ال�سنن الكونية ومنتجات الدنيا من تحديث واإدارة 

وعمران.
اإن الو�سائـــل تاأخـــذ حكم المقا�ســـد فيلزم اأن تكـــون و�سيلة 	•

التجديد �سرعية، ويتحتم اإذا كان النظام ال�سيا�سي �سرعياً، 
عـــن تميـــم الداري قـــال: قـــال @: »الديـــن الن�سيحة. 
قلنا: لمن؟ قـــال: »لله، ولكتابه، ولر�سولـــه، ولأئمة الم�سلمين 
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وعامتهم« اأخرجه م�سلم. ثـــم اإن الن�سيحة المعتبرة �سرعاً 
لـــولة الأمر يندب اأن تكون للعلماء وطلاب العلم واأ�سحاب 

الخبرة والحنكة والف�سل.
اأن يغلـــب على ظـــن المجدد النجـــاح في دعوتـــه »الح�ساب« 	•

فتـــوؤدي اإلى اإحداث تغيـــير ثقافي اجتماعـــي مقنع وممكن 
ووا�ســـع يدفع باتجـــاه حركة البنـــاء والعمـــران والزدهار، 
فيك�ســـب المدعـــوون خـــيري الدنيـــا والآخرة، يقـــول مجدد 
ع�ســـر النه�سة العربية الإ�سلامية الأ�ستاذ محمد عبده في 
مقالتـــه: خطاأ العقلاء: »اإن كثيراً من ذوي القرائح الجيدة 
اإذا اأكـــثروا مـــن درا�ســـة الفنـــون الأدبيـــة ومطالعـــة اأخبار 
الأمم واأحوالهـــم الحا�سرة تتولد في عقولهم اأفكار جميلة، 
وتنبعـــث في نفو�سهـــم همم رفيعـــة، تندفـــع اإلى قول الحق 
وطلب الغاية التي ينبغي اأن يكون العالم عليها.. واإنهم واإن 
كانوا اأ�سابوا طرفاً من الف�سل من جهة ا�ستقامة الفكر في 
حـــد ذاته، وارتفاع الهمة، وانبعـــاث الغيرة، لكنهم اأخطئوا 
لوه وبين  خطاأ عظيماً، من حيث اإنهم لم يقارنوا بين ما ح�سّ
طبيعـــة الأمة التي يريـــدون اإر�سادهـــا، ولم يختبروا قابلية 
الأذهـــان وا�ستعـــدادات الطبـــاع للانقيـــاد اإلى ن�سائحهم 

واقتفاء اآثارهم«.
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)3(

مرّ العالم العربي بتجارب اإ�سلاحية اأخذت مناحي عدة منها:

التجربة.الليبرالية.»العلمانية«.العربية:

ظهرت الليبرالية العلمانية كتطور تاريخي اأوروبي �سد الكني�سة 
التي �سرّعت العدوان والنهب وال�سرقة عبر البحار »ال�ستعمار«، 
فيما تع�سفت بالداخل الم�سيحي لتعزيز مواردها المالية با�ستخدام 
�سكوك الغفران، فظهر ب�سبب ذلك اتجاهان لإ�سلاح الكني�سة: 
الأول: ينادي ب�سرورة اأن يقوم رجال الدين اأنف�سهم باإ�سلاحها 
من المفا�سد التي لوثتها وعلى راأ�ض هذا التجاه الراهب الهولندي 
اأما الثاني: ينادي ب�سرورة اأن يفر�ض الإ�سلاح على  اأرز مو�ض، 
الكني�سة فر�ساً على اأيدي رجال الدين من خارجها باإخ�ساعها 
لل�سلطة المدنية »الزمنية«، وعدم احتكار تف�سير الكتاب المقد�ض 
للن�سارى، وعلى  الق�س�ض وحق الطلاق  واإباحة زواج  البابا،  من 
هوؤلء  و�سمي  كلفن،  زونجلي،  لوثر،  مارتن  التجاه:  هذا  راأ�ض 

بالبروت�سنانت »المحتجين«.

�سحيتها  وذهب  الدينية  الحروب  النق�سام؛  هذا  ب�سبب  قامت 
األف  مئة  قتل عام 1572م  التفتي�ض حيث  يد محاكم  اآلف على 
نهاية  حتى  الكني�سة  �سحايا  بلغ  فيما  بروت�ستناتي،  م�سيحي 
الفرن�سية  الثورة  جاءت  ثم  ملايين،  ت�سعة  ع�سر  الثامن  القرن 
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الكن�سي  ال�سمو  على  لتق�سي  1789م  عام  الأنوار  لعن�سر  كنتاج 
تماماً الذي اأعلنه غريفوري ال�سابع )1072م - 1085م( من اأن 
الكني�سة هي �ساحبة ال�سيادة في العالم كله، واأنها ت�ستمد نفوذها 

من الله مبا�سرة، واأنها مع�سومة ل تخطئ ول ت�سل اأبداً.

جاء الليبراليون العلمانيون العرب لل�سلطة على ح�ساب الأنظمة 
الملكية في م�سر عام 1952م، وفي تون�ض عام 1957م وفي ليبيا 
التاريخ  على  الأوروبي  التاريخي  التطور  م�سقطين  1969م  عام 
العربي الإ�سلامي بكامله في حين اإن ف�ساد الولة والعلماء، وتردي 
ل  معينة  زمنية  مرحلة  كانت  والقت�سادية  ال�سيا�سية  الأو�ساع 

ت�ستدعي التخلي عن النظام ال�سيا�سي الإ�سلامي.

بدعم  والع�سكرية  وال�سيا�سية  الفكرية  النخب  تلك  ح�ست  كما 
التحاد ال�سوفيتي �سابقاً، والوليات المتحدة الأمريكية واأوروبا في 
نفاق بغي�ض حيث الممار�سة الليبرالية العلمانية الإن�سانية داخل 
دولهم، فيما الإعلان عنها خارجياً في و�سائل الإعلام والمنظمات 
العربي  الإن�سان  لكرامة  والقهر  للظلم  بيّن  دعم  مع  الحقوقية، 

حينما تقت�سي م�سالحهم ذلك.

الفرد  اأنظمة الحكم  وليبيا على  تون�ض وم�سر  اأهلنا في  ثار  لقد 
العلماني الع�سكري واأرجعوا عقارب ال�ساعة للوراء كما يجب اأن 
تكون منذ اأن �سدح بها ال�سالحون الأحرار في جزيرة العرب: »ل 

معبود بحق اإل الله«.
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تجربة.الخوارج.الجدد:

يمار�ض خوارج الع�سر الحديث التكفير، ثم اإعلان الجهاد لي�ض 
اأو  الذميين  اأو  الم�سلمين  دماء  في  بالإيغال  بل  القد�ض  لتحرير 
المعاهدين المع�سومة، �سعوا فيها ل�ستنزاف طاقة الأمة الباقية 
والحماقة  الجهل   - يعلمون  ل  حيث  من  وتحالفوا  التخلف،  من 
الجديد،  القت�سادي  ال�ستعمار  قوة  مع   - النظر  و�سعف 
 @ النبي  حذرنا  لقد  ي�سلحوا،  اأن  اأرادوا  حيث  فاأف�سدوا 
منهم بقوله: »يخرج فيكم قوم تحقرون �سلاتكم مع �سلاتهم، 
القراآن  ويقروؤون  عملهم،  مع  وعملكم  �سيامهم،  مع  و�سيامكم 
من  ال�سهم  يمرق  كما  الدين  من  يمرقون  حناجرهم،  يجاوز  ل 
فلا  القدح  في  وينظر  �سيئا،  يرى  فلا  الن�سل  في  ينظر  الرمية، 
يرى �سيئا، وينظر في الري�ض فلا يرى �سيئا، ويتمارى في الفوق« 

اأخرجه البخاري.

التجديد  لقوانين  الم�سادمة  بالجهاد  �سمي  ما  تنظيمات  اإن 
ف�سلًا ذريعاً، فهم  النقلاب فح�سدوا  ب�سذاجة  اأرادت  والتغيير 
اإما في ال�سجون اأو قتلوا وفي ذمتهم اأرواح اآلف الأبرياء، وتركوا 
الدعوة  فاأرجعوا  الإرهاب،  بتهمة  بالعالم  مطارداً  اإ�سلاماً  لنا 

الإ�سلامية كثيراً.. اإن هذا الإ�سلاح البدعي هذا نتيجته.
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تجربة.الليبرامويين:

الحرية  بقيم  تاأثروا  الذين  العرب  الم�سلمين  بع�ض  عالياً  اأقدّر 
والعدالة والم�ساواة، ووجدوا في الفكر التنويري الأوربي مكا�سب 
ال�سيا�سي  للنظام  يك�سبوا  باأن  التجديد  فاأرادوا  اإن�سانية، 
حري�سين  هوؤلء  وتجد  اإ�سافية،  قوة  الإ�سلام  في  والجتماعي 
على توحيد الله في ال�سماء وتوحيد النا�ض في الأر�ض ومخل�سين 
فتقاطعت  والمظلوم،  ال�سعيف  ون�سرة  الإن�سان  حقوق  لق�سية 

بع�ض مفاهيمهم مع مفاهيم عامة في الليبرالية الغربية.

�سطحيو  الغربية  لليبرالية  لقطاء  الآخر  الجانب  على  بينما 
�سكلية  بق�سايا  النا�ض  واأ�سغلوا  ليلًا  بال�سهر  ان�سغلوا  الفهم، 
وفرعية نهاراً يدّعون المظلومية ويتحالفون مع اأ�سحاب المظلومية 
الدائمة والطويلة عبر التاريخ، همّهم التاأليب وال�سكوى والتّذمر 
يجتزئون  و�سائله  بع�ض  في  ممكنون  وهم  والعويل،  وال�سراخ 
خ�سومهم،  على  الوقت  ذات  في  ويحرمونه  والحوار  الت�سامح 
ح�سورهم  اأن  اإل  المجلّجل  زعيقهم  من  فبالرغم  لله  والحمد 
�سعبياً �سعيف للغاية؛ فالنا�ض ل تفهمهم وهم ل يفهمون النا�ض، 
يقول الأ�ستاذ الدكتور عبدالله الغذامي عن هذه الفئة الق�سيرية: 
»اإنهم �سذج وم�سو�سون ومتناق�سون ول يوؤمنون اإل بحريتهم هم 
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تزييف  ويمار�سون  �سيا�سي،  خطاب  ول  م�سروع  بلا  وهم  فقط، 
الوعي ويرتكبون ف�سائح في ت�سرفاتهم، ومحاولة حجرهم على 

حريات الآخرين«.

تجديد.العلماء:

اإن التجديد ال�سحيح هو من اكتمل فيه �سروط الإ�سلاح ال�سني 
التي ذكرتها اآنفاً فهي المدخل ال�سرعي والعقلي، ويتاأكد هذا في 
المملكة العربية ال�سعودية لأ�سباب دينية واأخرى اجتماعية واقعية، 
اآل  اإبراهيم  بن  محمد  ال�سيخ  المجددين  الم�سلحين  اأولئك  ومن 
الله«  »رحمهم  باز  بن  عبدالله  بن  عبدالعزيز  وال�سيخ  ال�سيخ 
الذين حموا وحدة النظام ال�سيا�سي باأن قالوا لعامة الم�سلمين في 
الأزمات ما قاله النبي @؛ فعن نافع مولى ابن عمر قال: جاء 
عبدالله بن عمر اإلى عبدالله بن مطيع حين كان من اأمر الحرّة 
ما كان، زمن يزيد بن معاوية، فقال: اطرحوا لأبي عبدالرحمن 
و�سادة فقال: اإني لم اآتك لأجل�ض، اأتيتك لأحدثك حديثاً �سمعت 
يوم  الله  لقي  طاعة  من  يداً  خلع  »من  يقول:   @ الله  ر�سول 
ميتة  مات  بيعه  عنقه  في  ولي�ض  مات  ومن  له،  حجة  ل  القيامة 

جاهلية« اأخرجه م�سلم.
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النا�ض فعبروا عنها بقوة وباأدب جمّ في مجل�ض  ثم حموا م�سالح 
ال�سلطان  العلماء  فيذكر  �سادقون  هوؤلء  اأن  الولة  ويعلم  مغلق، 
بقولهم: عن الح�سن قال: عاد عبدالله ابن زياد، معقل بن ي�سار 
المزني في مر�سه الذي مات فيه فقال معقل: اإني محدثك حديثاً 
�سمعته من ر�سول الله @ لو علمت اأن لي حياة ما حدثتك له، 
اإني �سمعت ر�سول الله @ يقول: »ما من عبدي�سترعيه الله رعية، 
يموت وهو غا�ض لرعيته، اإل حرم الله عليه الجنة« اأخرجه م�سلم.

عن  بقولهم:  ال�سلطان  المتعففون  المخل�سون  هوؤلء  يحفز  ثم 
 :@ عبدالله بن عمر ر�سي الله عنهما قال: قال ر�سول الله 
الرحمن  نور، عن يمين  المق�سطين عند الله على منابر من  »اإن 
عز وجل، كلتا يديه يمين، الذين يعدلون في حكمهم واأهليهم وما 

ولوا« اأخرجه م�سلم.

)4(

اإن تجربتنا ال�سعودية ذات الثلاثمائة عام من عقدنا الجتماعي 
بين الولة والعلماء والأفا�سل وعامة المجتمع الأبي الكريم تجعلنا 
اأن قدرنا - بحوله وقوته - النجاة والمثابرة والبناء، كلٌ  واثقين 
ح�سب طاقته وتاأثيره فنجعل من المحنة منحة، ومن الأزمة فر�سة 

فكلنا راعي وكلٌ م�سوؤول عن رعيته.
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اليمن	�عمقنا	القومي

)1(

ال�سامية،  للاأقوام  الأول  المهد  هي  العربية  الجزيرة  �سبه  اإن 
يقول جو�ستان جاردير: »اإن ال�ساميين ياأتون في الأ�سل من �سبه 
الجزيرة العربية«، وقد هاجروا اإلى �سمال �سرق الجزيرة العربية 
وا�ستوطنوا العراق، وهم الآكاديون واتحدوا مع ال�سومريين 3000 
�سنة قبل الميلاد فاأن�ساأوا مملكة عظيمة بقيادة �سرجون الآكادي، 
هاجر  بعدما  والآ�سورية،  البابلية  الح�سارتان  منها  ا�ستُق  ثم 
الجزيرة  �سمال  من  »ال�ساميون«  الآراميون  والعموريون  الكلدان 

العربية اإلى بلاد ما بين النهرين »العراق«.

اإلى  �سمالً  العربية  الجزيرة  من  هاجرت  التي  ال�سعوب  من 
فل�سطين  اإلى  والكنعانيون  ذكرت،  كما  العاموريون،  ال�سام  بلاد 
غرب  �سمال  في  والأنباط  لبنان،  في  الفينيقيون  عنهم  وانف�سل 

ال�سعودية.

اأما من بقي من ال�ساميين في �سبه الجزيرة العربية فهم العرب. 
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)2(

اأجزاء؛  ثلاثة  اإلى  العرب  بلاد  والرومان  اليونان  علماء  م  ق�سَّ
فدعوا الق�سم الأول بلاد العرب ال�سعيدة »اليمن«، والثاني بلاد 
العرب  بلاد  والثالث  البترية-  العرب  -بلاد  الحجرية  العرب 

ال�سحراوية.

الجزيرة  �سبه  من  العرب  هاجر  الإ�سلامي  الفتح  وبعد  ومع 
وليبيا  ثم م�سر  وال�سام،  العراق  اإلى  كبيرة  موجات  العربية في 
والعرب  ال�ساميين  كل  من  بقي  وما  غرباً،  واإ�سبانيا  ومراك�ض 
وال�ساملة  العربية  الجزيرة  �سبه  في  التاريخيون  العرب  هم 
عمان  و�سلطنة  اليمن  وجمهورية  ال�سعودية  العربية  المملكة  على 
والإمارات العربية المتحدة وقطر والبحرين والكويت، اأ�سف اإلى 
ذلك قبائلنا وع�سائرنا العربية في �سمال �سبه الجزيرة العربية 
التراث  ذات  نحمل  وهوؤلء  فنحن  والأردن،  و�سورية  العراق  في 
النف�سي والعقلي والمظهر وال�سكل الخارجي الواحد، اإن كل هذه 
الوحدة �سنعها التاريخ والجغرافيا والن�ساأة الأولى، وهي را�سخة 
مع تبدل الدول وال�سيا�سات والم�سالح، ثم جاء التوحيد العقدي 

و�سدّ من وثاق وحدة الب�سر بتوحيد رب الب�سر.
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)3(

ر�سي  هريرة  اأبي  فعن  النبوة،  ته  زكَّ الذي  قومنا  من  اليمن  اإن 
الله عنه قال: »قال ر�سول الله @: جاء اأهل اليمن، هم اأرق 
اأخرجه  يمانية«  والحكمة  يمان،  والفقه  يمان،  الإيمان  اأفئدة، 
م�سلم، و فوق الإيمان والحكمة: ال�سجاعة والكرم العربيان.. اإن 
هاتك وتلك جاءتا من التاريخ الغابر المجيد لأمتنا، �سباأ وحمّير 
وكهلان ومعين وقتبان وح�سرموت، ثم اختلط الدم بالدم فجاءت 
ح�سارة جنوب وو�سط الجزيرة العربية ط�سم وجدي�ض وكِندة، ثم 
التقي الباأ�سان معا بعد النبوة ووظفا التاريخ والجغرافيا والثقافة 
ل�سالح الدين الحنيف، اإننا �سنكون اأوفياء لتاريخ م�سترك عمره 
5000 �سنة، كيف ل والتحديات اأمامنا كبيرة، بدءا من الإرهاب 
الأجنبي  والتدخل  ال�سا�سانيين الجدد  الفر�ض  بقيادة  وال�سعوبية 
بقيادة البيزنطيين الجدد، ف�سلا عن تطلعاتنا للتنمية الم�ستدامة 
اأن  الآخرين  وعلى  العرب،  لجزيرة  وال�سعادة  الر�سا  وتحقيق 
حينما  والحكمة  العقل  ل�سوت  وي�سمعوا  خ�سو�سياتنا  يحترموا 
المقدوني  للاإ�سكندر  عام   2400 قبل  �سقراط  الفيل�سوف  قال 
وهي  »غيلة«،  اأبيه  لغتيال  انتقاما  فار�ض  اإ�سقاط  قرر  بعدما 
عادتهم حتى يومنا هذا: »اإياك وجزيرة العرب فاإنهم قوم اأُنف 

ذو باأ�ض يعرفون اأر�سهم جيداً«. 
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ال�سب  وم�سبق  معلّب  هناك  اأو  هنا  من  لراأي  نخ�سع  لن  اإننا 
متخندق على ذاته ويعتقد اأنه محور العالم، وبليد بال�سيا�سة فلا 
يتذكر من القومية اإل عبدالنا�سر، ول يتذكر من اليمن اإل حرب 
الوديعة اأو الحوثيين، لقد قالها كبيرنا خادم الحرمين ال�سريفين 
العرب« ومن  »اأ�سل  باليمن:  اأهلنا  الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
فلن  جنوباً  كلما اتجهت  دائماً  اإنك  م�ستقبله،  يفقد  اأ�سله  يفقد 
تجد اإل النخوة؛ لأنك تقترب دائماً من النبع التاريخي ال�سافي 
اأُخْرِجَتْ  ةٍ  اأُمَّ خَيْرَ  {كُنْتُمْ  تعالى:  قال  اأمة  لخيرة  الملوث  غير 
عمران  اآل  �سورة  الْمنُكَرِ}  عَنْ  وَتَنْهَوْنَ  بِالْمَعْرُوفِ  تَاأْمُرُونَ  ا�ضِ  لِلنَّ
اآية 110؛ لذا اأمر النبي @ اأن يخرج اأهل اليمن لفتح فار�ض، 

وهكذا كان.

.)4(

مليارات  ثلاثة  مبلغ  الوفية  ال�سعودية  العربية  المملكة  خ�س�ست 
مبا�سرة  الم�ساعدة  تكون  اأن  على  اليمن؛  لتنمية  �سعودي  ريال 
�سلة  وتعبر عن  »المواطن«  النهائي  الم�ستفيد  يلم�سها  كي  لأهلنا؛ 
رحم �سادقة، فالمال لن يكون معبراً دون يد حانية تقول له: اإني 
مهتمة بك وعليه يقترح: اإن�ساء »المفو�سية ال�سعودية لتنمية اليمن 
المتحدة،  للاأمم  التابعة  الدولية  الموؤ�س�سات  غرار  على  ال�سعيد« 
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اأ�سول يمنية؛  ذوو  �سعوديون  واآخرون  �سعوديون  قادة  فيها  يعمل 
لتنفيذ وتن�سيق البرامج التالية:

كفالة خم�سة اآلف يتيم.	•
اإن�ساء البنك ال�سعودي اليمني للاإ�سكان لتمويل بناء ع�سرة 	•

اآلف وحدة �سكنية.
ابتعـــاث خم�سة اآلف طالب يمنـــي في الجامعات ال�سعودية 	•

والدولية على مدى ع�سر �سنوات في تخ�س�سات علمية.
قبـــول األف حالة مر�سية م�ستع�سية للعلاج في الم�ست�سفيات 	•

ال�سعودية �سنوياً.
بناء خم�سة مراكز اإ�سلامية با�سم الإمام ال�سوكاني -رحمه 	•

الله- وفيها معهد لعلوم الحديث يقبل خريجوه في الجامعة 
الإ�سلامية واأم القرى.

بنـــاء خم�ض مدار�ـــض نموذجية متقدمة بمناهـــج عالمية في 	•
المدن الرئي�سة.

اإلحاق 50 قائـــدا يمنيا �سنويا ببرنامـــج التنمية الحكومية 	•
»دبلوم الإدارة العامة« في معهد الإدارة العامة.

اإن�ساء خم�سة معاهد مهنية في وظائف يحتاج اإليها القطاع 	•
الخا�ض ال�سعودي.

عقد الأ�سبوع الثقافي ال�سعودي �سنويا على اأن تكون كل �سنة 	•
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في محافظة يمنية مختلفة.
عقـــد 100 برنامـــج تدريبـــي لل�سحافـــة والإعـــلام اليمني 	•

خلال ع�سر �سنوات.
حفر 100 بئر مياه مع �سبكتها في القرى النائية.	•
اإن�ساء فرع لجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن في عدن.	•
اإن�ساء �سركة م�ساهمة �سعودية يمنية براأ�ض مال مليار ريال 	•

�سعـــودي، تكون �سراكة بـــين �سندوق ال�ستثمـــارات العامة 
وم�ستثمريـــن �سعوديـــين ويمنيـــين ومتخ�س�ســـة في زراعـــة 
القهـــوة، بـــدل عن القـــات واإطـــلاق علامة تجاريـــة دولية 

و�سبكة للمقاهي الحديثة. 
ا�ست�سافة 500 حاج ومعتمر �سنويا.	•
تاأ�سي�ض دار ن�سر لطباعة الإنتاجين العلمي والأدبي لليمنيين 	•

با�سم »دار المعارف ال�سعودية اليمنية«.
تاأهيل وتدريب �سلاح الحدود والبحرية اليمني.	•
اإلحاق كبار ال�سباط اليمنيين بجامعة نايف للعلوم الأمنية.	•
رعاية 100 ريا�سي يمني في الألعاب العربية.	•
اإن�ساء �سالـــة كبرى للر�سم والت�سويـــر في �سنعاء بالتعاون 	•

مع الجمعيات ال�سعودية ذات العلاقة.
ت�سجيـــع ابتعاث 30 اأ�ستاذاً �سعوديـــاً جامعياً �سنوياً كاأ�ستاذ 	•
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زائر في الجامعات اليمنية.
اإن�ساء بنك للبذور والتقاوي الزراعية.	•
اإطلاق برنامج القرو�ض ال�سغيرة لتنمية الثروة الحيوانية.	•

لقد راأينا كيف اللتحام الأخوي في بطولة الخليج العربي المنعقدة 
اإنهم م�ستاقون  اأهلنا هناك بها..  ابتهج  اليمن حالياً، وكيف  في 
للتفاعل والتعامل بلطف ونديّة؛ فهم جبابرة بقلوب حانية.. كما 

نحن.. هم.. هم..

ثم  بالله..  الواثقين  الأقوياء  ممار�سة  هما  والمبادرة  الإنتاج  اإن 
الأمير  الثاني  النائب  �سمو  قال  الذاكرة،  ذوي  الرجال  باإرادة 
ي�سيب  وما  اليمن،  ي�سيب  ي�سيبنا  »ما  عبدالعزيز:  بن  نايف 

اليمن ي�سيبنا«.
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لي�ســت	القاعــدة	مــن	حــا�ل	اغتيــال	
الاأمي	محمد	بن	نايف

)1(

عن  الم�سوؤولية  العربية  الجزيرة  �سبه  في  القاعدة  تنظيم  تبنى 
العتداء الذي ا�ستهدف م�ساعد وزير الداخلية ال�سعودي لل�سوؤون 
ليل  منت�سف  عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  محمد  الأمير  الأمنية 
الخمي�ض 06 / 09 / 1430هـ، ونجا الأمير محمد من العتداء، 
الذي نفذه اأحد المطلوبين اأمنياً، الذي ح�سر اإلى منزل الأمير في 
جدة اأثناء ا�ستقباله المهنئين ب�سهر رم�سان، طالباً التوبة قبل اأن 
يفجر نف�سه، ما ت�سبب في اإ�سابة الأمير بجروح طفيفة اأدخل على 
اأثرها الم�ست�سفى، وكان خادم الحرمين ال�سريفين اأول من اطماأن 

على �سحته في الم�ست�سفى قبل خروجه منه.

)2(

تذهب اأغلبية التحليلات ال�سيا�سية على اأن القاعدة وفرعها في 
�سبه الجزيرة العربية هي التي قامت بمحاولة الغتيال الفا�سلة 
وذلك لعدة اعتبارات منها: اعتراف التنظيم نف�سه والعتراف 
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�سيد الأدلة، كما اأن التكتيك الم�ستخدم يحمل طابعها، اإ�سافة اإلى 
اأن اأداة الجريمة هو اأحد المنتمين اإليها وذلك بات�ساله �سخ�سياً 
العتبارات  تلك  كل  اإن  المعروفين،  المطلوبين  اأحد  وهو  بالأمير 
مقنعة اإذا قراأتها بمعزل عن معرفة التطوّر التنظيمي لجماعات 
العنف الم�سلح، ف�ست�سل اإلى النتيجة ذاتها، اأما اإذا علمت في اأي 
مرحلة تنظيمية تمر بها تلك الجماعة والقاعدة منها، �سياأخذك 

التحليل اإلى مدى اأبعد.

)3(

اإن جماعات العنف الم�سلح تمر باأطوار تنظيمية يختلف ت�سارعها 
والبيئة  والأحداث  القيادة  اأخرى بح�سب ظرف  اإلى  من جماعة 
الراعية فكرياً واقت�سادياً والتحدي وعوامل اأخرى، والأطوار هي 

كما يلي:

.طور.»مرحلة«.الحالة: .1

يق�سد بها تلك المرحلة التي يواجه فيها مجتمع ما تغييرا �سبه 
عام نظراً لتحد ديني اأو اقت�سادي اأو �سيا�سي اأو ع�سكري، يروج 
منها وفيها حالة من طرح الأ�سئلة والتردد اأو البلبلة اأو الحتجاج 

اأو فقدان الروؤية لفترة زمنية محددة.
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ـثــــنننننننننناث ــ  ـــ

.طور.الع�سبية: .2

من  مجموعة  حول  يتمحور  تيار  كل  متفرقة،  تيارات  تظهر 
ال�سخ�سيات القيادية و�سبه القيادية، تتقاطع م�سالحهم ويلتقون 
التحديات،  تلك  لمواجهة  موحد،  و�سخ�سي  �سيا�سي  طموح  حول 
والقطعية،  الوحيدة  والحلول  الأجوبة  يملكون  اإنهم  لعتقادهم 
التي ت�سل اإلى درجة التقدي�ض، قائما بدور المنقذ، محمّلًا نف�سه 

واأتباعه م�سوؤولية كبرى عن م�ستقبل المجتمع.

	طور	التنظيم: .3

تقوم الع�سبة في هذه المرحلة بالت�ساور المكثف مع البيئة الحا�سنة 
والراعية فكرياً واقت�سادياً لمنحها البركة للبدء في خلق التنظيم 
مع  ف�سفا�سة،  كبرى  وغايات  م�سطلحات  وفق  �سيت�سكل  الذي 
اأولئك  �سيما  ول  الع�سبة،  داخل  الراأي  وتبادل  داخلي  ت�ساور 
الذين تجمعهم القربى اأو المناطقية اأو التثقيف والتعليم الم�سترك 
تنظيمية  خبرات  لديه  من  يلعب  كما  الأ�سباب،  من  غيرها  اأو 
�سابقة في ت�سكيل خريطة الطريق. وهنا نجد اإن بداية التنظيم 
�سديد،  مع حذر  الفكرية،  والمبادئ  القيم  عليها  ت�سمو  ما  غالباً 

وبداية قلقة، لحداثة الأفراد المنتمين اإليه.
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.طور.ع�سكرة.التنظيم: .4

اأولها  اإن التنظيم في هيئته الجديدة الم�سكلة من ثلاث �سرائح 
»ال�سقور« الذين يوؤمنون بالعنف الم�سلح والتغيير بالقوة والتخريب 
والتخويف وا�ستعجال الح�سم، والثانية �سريحة »الحمائم« الذين 
ينحون اإلى الجانب القيمي والمبادئ، مع ا�ستخدام العنف ب�سكل 
محدود، وال�سريحة الثالثة »النفعيون« الذين يقدمون م�سالحهم 
على م�سالح التنظيم. وفي هذا الطور تبداأ �سريحة ال�سقور في 
تنظيم  وخلق  ع�سكرية،  خبرات  ذات  كوادر  تجنيد  مع  البروز 
خا�ض داخل التنظيم، يقوم بمهام ا�ستخباراتية حتى على الجناح 

الآخر من »حمائم« و»نفعيين«.

.طور.الإنجاز: .5

باختيار  القيادية  الهيئة  مع  بالت�ساور  الع�سكري  التنظيم  يقوم 
المتاأثرين  يوؤثر ويخاطب غرائز  هدف ذي مغزى عاطفي كبير، 
بطور »الحالة« التي ذكرتها في الطور الأول. اإن التنظيم في هذا 
ال�ستراتيجي  بالم�ستوى  الجميع  يفاجئ  معروف،  غير  الطور 
بين  النا�سئة  في  ويوؤثر  الإعجاب  ويجذب  والعملياتي،  والتقني 
الحا�سنة  البيئة  واحتفاء  المالية  موارده  وتزداد  �سنة،  و24   18
والراعية، م�سبعاً الت�سفي وملبياً غرائز الكراهية والحقد، وكلها 

با�سم قيم اأو ق�سية اأو فكرة عادلة.
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ـثــــنننننننننناث ــ  ـــ

.طور.النتفا�ص.»الت�سخم«: .6

موارده  اإدارة  في  جدياً  والتفكير  انت�ساره،  في  التنظيم  يتو�سع 
�ساحة  بعيدة جغرافياً عن  ا�ستثمارية  م�ساريع  القت�سادية عبر 
الحدث، كما تقوم الدول الأخرى بالتفاهم معه عبر و�سطاء فيما 
ي�سمى التخادم ال�سيا�سي، ويبداأ في الح�سول على حريّة التنقل 
النزاع  يقع  وهنا  �سروط كبرى،  دون  اللوج�ستي،  الدعم  وتقديم 
داخل التنظيم نف�سه حول �سرعية التخادم، يتم خلالها ت�سفية 
ال�سقور  لأن  المعار�سة،  الأ�سوات  �سيما  ول  الجماعة  من  جزء 
ت�سمحل  وبداأت  وللنفعيين،  الع�سكري  للتنظيم  يخ�سعون  بدءوا 
داخل  تكبر  النفوذ  مراكز  وبداأت  المزعومة  العادلة  الق�سية 

التنظيم والتفكير جدياً في اقت�سام الكعكة.

.طور.تلقي.ال�سربات: .7

يبداأ التنظيم في الهتزاز والتعر�ض ل�سربات اأمنية قوية، ما يوؤدي 
اإلى حالة ان�سقاق داخلية، تختفي في هذا الطور �سريحة المنتفعين 
التنظيم  اأن  كما  والتطرف،  الغلو  كعكة  من  بالغنائم  ويهربون 
الع�سكري يبداأ في ال�سيطرة محجماً دور القيادة »ال�سقور« بدعوى 
والبطل،  المقاوم  القائد  على  والحفاظ  رمزيتها  على  الحفاظ 
الع�سكريين  لأيدي  ذلك  بعد  يتحول  التنظيم  في  المفكر  والعقل 
والفزع  الرعب  من  هالة  بخلق  يقوم  الذي  الخا�ض(  )التنظيم 
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حالة  عن  باحثاً  لينة  اأهداف  وا�ستهداف  مكان  كل  في  وال�سرب 
الهالة، في حين اإنه في الواقع يبداأ في فقدان كبير للبيئة الحا�سنة 
�سريحة  رموز  لغياب  اأو  الأمنية،  الملاحقة  من  خوفاً  والراعية 
الحمائم والمنتفعين وجزء من ال�سقور. كما تكثر الأخطاء الأمنية 
العتقالت  و�سطه  في  ويكثر  »الروؤية«  التوجيه  التنظيم  ويفقد 
الدفاع  اإلى  م�سطراً  بالعزلة  بال�سعور  فيبداأ  تنظيمه،  وتفكيك 
اأو  ال�سرقة  م�ستخدماً  للتمويل  م�سادر  عن  البحث  تجاه  مندفعاً 
تبرعات موؤ�س�سات العمل الخيري، في حين اأن ا�ستثماراته الدولية 

بداأت ت�سبح نهباً للاأجنحة المت�سارعة والخيانة.

.طور.ال�سمحلال: .8

 في هذا الطور ي�سعف الت�سال ويتتابع الف�سل بعد اآخر، تنظيماً 
كبير  لحد  التعاطف  فاقداً  واقت�سادياً  واجتماعياً  وع�سكرياً 
م�سطراً  المالي  والتمويل  والفكري  والقيادي  الع�سكري  وللعقل 
قبل اإعلان نهايته اإلى اأن يفو�ض كل �سيء للخلايا ال�سغيرة في 
اإن�ساء تنظيمات �سغرى با�سم مثلًا »تنظيم القاعدة في الجزيرة 
اأن  عن  ف�سلًا  �سيئاً،  يملك  ل  الأممي  التنظيم  لأن  العربية« 
ول  �سيا�سي،  وطموح  تطلعات  لديها  ال�سغيرة  المحلية  القيادات 
يتحول  وهنا  التاأثير،  اأو  الت�سال  على  القدرة  التنظيم  يملك 
التنظيم اإلى ع�سابة تفتقد ق�سية عادلة مزعومة، وبيئة حا�سنة 

وتمويلًا وقيادة فكرية اإدارية، واأخرى ع�سكرية اإ�ستراتيجية.
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ـثــــنننننننننناث ــ  ـــ

.طور.الخراق.الأمني.»قتلة.بالإيجار«: .9

�ست�سعى اأجهزة ا�ستخبارات واأحزاب وتنظيمات اإقليمية اأو دولية 
التمركز داخل التنظيم، تقبل القيادة الجديدة بموجبها التحالف 
على م�س�ض، وينتهي هنا دور الو�سطاء ويتحول مفهوم التخادم 
ال�سيا�سي اإلى تخادم ع�سكري مدفوع، معلناً دخول التنظيم اإلى 
تلك  بها  تتلاعب  للاإيجار  وبندقية  الجنائية  الجريمة  مرحلة 
الملاحقة  نارين:  بين  التنظيم  ويكون  ال�ستخباراتية،  الأجهزة 
بالخيانة،  كبير  جزء  فيقبل  الخيانة  اأو  والقت�سا�ض  الأمنية 
تمليها  �سرورة  ال�سيطان  مع  التحالف  باأن  اأحدهم  له  و�سيفتي 

الم�سلحة ونحن في حرب ولها اأحكام ل يفهمها علماء ال�سلطة.

.طور.الت�سفية: .10

التنظيم  بت�سفية  المختِرقة  الخارجية  الأمنية  الأجهزة  تقوم 
مناطق  اإلى  تهريبهم  واإما  بقتلهم  اإما  معلومات،  اإخفاء  لغر�ض 
وورقة  �سيا�سياً،  عبئاً  التنظيم  اأ�سبح  بعدما  �ساخنة،  اأخرى 
محروقة ل يمكن توظيفها، ف�سلًا عن اختراقات لأجهزة اأمنية 
ل  جديدة  قيادة  مع  ذاته  التنظيم  داخل  معها  تت�سارع  اأخرى 

يمكن العتماد عليها.
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)4(

خ�سو�ساً،  العربية  الجزيرة  وفي  عموماً  »القاعدة«  اأن  اأزعم 
تحول  اأمنياً،  مخترقاً  خلالها  يكون  حيث  التا�سع،  بالطور  يمر 
اأتباعه اإلى »مجرمين وبندقية للاإيجار« دون اأن تعلم بال�سرورة 
الذين قد يكونون  الب�سطاء  اأفراده  المكونة من  الميدانية  الخلايا 
موؤمنين اأ�سد الإيمان بالمبادئ الأولى عند ت�سكيله، بينما القيادة 
ت�ستطيع  ل  ويائ�سة  ومترددة  ومحبطة  و�سائعة  حائرة  الو�سطى 
اأنفا�سه  يلفظ  واأنه  للتنظيم،  الذريع  بالف�سل  قواعدها  تخبر  اأن 
الأمنية  الأجهزة  بينما  انتظار معجزة كبرى،  الأخيرة، وهم في 
ال�ستخباراتية تتلاعب بهم وباأحلامهم بالنهو�ض وهم ي�ساقون 
اإلى مق�سلة الت�سفية دون اأن يعلموا، وذلك لتقديمهم ك�سحايا 
وقرابين لتح�سين علاقاتهم الدولية اأو لإخفاء تورطهم كما ذكرت 

ذلك �سابقاً.

بندقية  هو:  نايف  بن  محمد  الأمير  اغتيال  حاول  الذي  اإن 
م�ستاأجرة، وعلى الجهات المخت�سة اأن تبحث عن القاتل الحقيقي 
الذي خطط وموّل و�سهل ونقل الر�سائل وتلاعب بهوؤلء اإلى حين، 
اإلى  تحول  فال�سراع  يقظين،  نكون  اأن  المرحلة  هذه  في  وعلينا 

مواجهة مع قوى اأكبر بكثير من القاعدة.
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)5(

اإذاً ما الواجب علينا تجاه ذلك؟

تجديـــد دعوة خادم الحرمـــين ال�سريفين الملك عبدالله بن 	•
عبدالعزيـــز لت�سليـــم المجرمين اأنف�سهـــم، لتلقف بع�ض من 
اأولئـــك المتورطين الذي قد ي�سحو �سميرهم في اأي لحظة، 

وما ذلك على الله ببعيد. 
اإن النجاحات التي قام الأمير محمد وفريق عمله من نخبة 	•

المفكريـــن وال�سبـــاط والم�ست�سارين، هـــي ق�سة نجاح �سهد 
لهـــا العالم، ونحتاج اإلى تدعيـــم النجاح بما يقت�سي تحويل 
الجهـــد الرائـــع اإلى عمل موؤ�س�ســـي، ل يعتمد علـــى الأفراد 
الأفـــذاذ فقط من اأمثال الأمير، فهـــم معذورون في الفترة 
الما�سيـــة باعتمادهـــم على المبادرة الفرديـــة لأن الوطن في 
اأزمة، وقـــد قي�ض الله لنا رجال وقفـــوا بالمر�ساد �سامخين 
كاآبائهم، ولكن الفر�ســـة مواتية لتحويل تلك الخبرات اإلى 
قواعـــد معلومات ومركز اأبحـــاث م�ستقل وتدريـــب وتاأهيل 
ال�سبـــاط والمتخ�س�ســـين مـــن حملـــة الدرجـــات العلميـــة 
العاليـــة على اأيـــد اأولئك النخبـــة من الممار�ســـين لتخفيف 
مخاطـــر فقدان القادة الذي يحملـــون باأيديهم كل النجاح 

»ل قدر الله«.
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توحيـــد الجبهة الداخليـــة واليقظـــة لأي اخـــتراق اأمني اأو 	•
فكـــري اأو �سيا�ســـي واللتفاف حـــول ثوابتنـــا الوطنية وهي 
الدعـــوة الإ�سلاحيـــة للاإمام محمد بـــن عبدالوهاب وراية 
الحكم وتعزيـــز البيعة لولة الأمر وتدعيـــم ال�سرعية، قال 
قُوا وَاخْتَلَفُوا مِنْ بَعْدِ مَا  الله تعالى: {وَل تَكُونُوا كَالَّذِينَ تَفَرَّ
نَاتُ واأولئِكَ لَهُمْ عَذَابٌ عَظِيمٌ )105(} �سورة  جَاءَهُمُ الْبَيِّ

اآل عمران.
األ يكون هنـــاك �سقف زمني كما هو تفكير خادم الحرمين 	•

ال�سريفـــين الملك عبدالله بـــن عبدالعزيز، حين اأعلنها منذ 
اليـــوم الأول للتطرف والغلو والت�ســـدد »�سنقاتل 100 �سنة« 
والثقة بالله ثـــم بالنف�ض واجبة وتمثلـــت في �سخ�ض الملك، 
فانظـــر لـــه حينمـــا زار الأمـــير محمـــد في الم�ست�سفـــى بعد 
الحادثـــة... مـــا تقدم من خير هـــو فداء للتوحيـــد، توحيد 
الوطـــن ووطن التوحيد، الأزمات تظهـــر معادن الرجال... 
فلقـــاء الوالد بابنـــه والزعيـــم ب�سباطه مـــلاأ النف�ض زهواً 
واإعجابـــاً بالموقف، وقـــد ن�سوا النا�ض الحادثـــة التي اجتمع 
وا  بَرُ اهَا اإِل الَّذِينَ �سَ الثنان ب�سببها، يقول تعالى: {وَمَا يُلَقَّ

اهَا اإِل ذُو حَظٍّ عَظِيمٍ )35(} �سورة ف�سلت. وَمَا يُلَقَّ
اإن ظاهـــرة الغلـــو والتطـــرف ظاهرة ملازمـــة للمجتمعات 	•

ب�ســـكل اأو اآخر ولذا علينا الذهـــاب للتخ�س�ض، فاإن تراكم 
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الخبرة �ستوؤدي اإلى تحليل عميـــق، واأبرز قرار ا�ستراتيجي 
يمكـــن اتخاذه هـــو: ف�سل الأمـــن عـــن الإدارة المدنية، اأي 
اإن�ساء وزارة با�سم وزارة الحكم المحلي تتولى اإدارة المناطق 
والمحافظات التابعة لها، ما �سيمكّن وزارة الداخلية للتركيز 
علـــى ق�سايا الأمن الذي اأ�سبـــح محورياً ومعقداً، ول �سيما 
في الم�ستقبـــل حيث �سيزداد �سموليـــة، كما اأن القرار �سيوؤثر 
اإيجابيـــاً نحـــو تفوي�ـــض �سلاحيات اأمـــراء المناطـــق ويفك 
اختنـــاق البيروقراطية الإدارية، و�سيفعّل دور مجال�سها كي 

تاأخذ زمام المبادرة مع محيطها المناطقي.
اإن�ســـاء مجل�ـــض اأعلى للاأمـــن الفكري يتبعه مركـــز اأبحاث 	•

ي�ســـارك به نخبـــة ال�سعوديـــين والخبراء وغـــير ال�سعوديين 
اأي�ساً، في تخ�س�سات الدين والتربية وعلوم الجتماع وعلم 
النف�ض والقت�ساد وال�سيا�سة. ي�سهم ذلك المجل�ض في و�سع 
�سيا�ســـات الدولة تجاه تحقيق ال�ستقرار الفكري، وبالتالي 
الق�ســـاء على البيئة الحا�سنة التـــي �سميتها طور »الحالة« 

�سابقاً.
اإن الدعوة اإلى اأبنائنـــا ال�سعوديين الذين بغوا علينا.. كفى 	•

تخريبـــاً وتهديمـــاً وترويعـــاً للاآمنـــين، وكل مـــا تفعلونه هو 
تنفي�ـــض لعدو خلقـــه لكم اآخرون ل تعلمونهـــم الله يعلمهم، 
اإنهـــم باأقبيـــة اأجهـــزة اأمنية قـــد در�ست حالتكـــم النف�سية 
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والعاطفيـــة والآن.. الآن بالتحديـــد اأنتـــم في الطور التا�سع 
وتقاتلون ال�سرعية التـــي ل يمكنكم الوقوف في وجهها فقد 
حاولت قوى عظمـــى اإقليمية ودولية منذ غزو الدرعية عام 
1233هـ و�سقطنا وقمنا، ذهبـــوا وبقينا، وهكذا كان، اإنكم 

تقاتلون ال�سرعيات:

ال�سرعية.الدينية:

للاإمام  الإ�سلاحية  ال�سلفية  بالدعوة  يوؤمنون  �سعود  اآل  اأئمة  اإن 
»مكة  الإ�سلامية  للمقد�سات  خادمين  عبدالوهاب  بن  محمد 
كبار  هيئة  من  العلماء  ببيعة  ويحظون  المنورة«  والمدينة  المكرمة 
العلماء و�سماحة المفتي واللجنة الدائمة للاإفتاء وق�ساة التمييز 
وطلاب  العلمية  والمجامع  ال�سريعة  واأ�ساتذة  ودكاترة  والق�ساة 
للدعوة  نا�سرين  هوؤلء،  و�سع  ما  ي�سعكم  األ  والدعاة،  العلم 
ما  والحق  العالم،  في  حماتها  وهم  ال�سنة  عن  وذابين  والقراآن 
�سهدت به الأعداء، ولك اأن تتابع و�سائل الإعلام والتهامات التي 
توجه لهذه الدولة واأبرزها الدفاع عن ال�سنة وتم�سكها بالإ�سلام 

عقيدة و�سريعة.
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ال�سرعية.التاريخية:

اأكثر من  له في الحكم  العربية  ال�سعودي في الجزيرة  البيت  اإن 
عام850  الدرعية  اإلى  »مانع«  جدهم  عاد  اأن  منذ  عاماً   580
للتاريخ  عارفين  الحكم،  وفن  ال�سيا�سية  الحكمة  يتوارثون  هـ، 
لفترات  غيرهم  حكم  النا�ض  جرب  وقد  وال�سير،  والحوادث 
ق�سيرة، ولم يتخلوا عن الوقوف معهم لأن النا�ض تحترم التاريخ 
والتجربة التي قد ل تدركها اأنت، ولكن يمكنك اأن ت�ساأل والدك اأو 
عمك اأو جدك، وكل اأولئك لي�سوا باأقل طموحاً وغيرةً منك على 
الإ�سلام والحياة الكريمة، واإياك اأن تتهم كل النا�ض باأنهم �سذج 

واأنت الذكي الألمعي.

�سرعية.الأمن:

والقبول  عام،   300 منذ  متلازمين  اأ�سبحا  والحكم  الأمن  اإن 
الجتماعي الكبير اأحد اأ�سبابه الجوهرية، �سعور النا�ض بالأمن، 
وال�سرقة  القتل  من  عانت  التاريخ  عبر  العربية  الجزيرة  لأن 
بلا  تنمية  فلا  للتنمية،  مهم  والأمن  والتعدي،  والخطف  والغزو 
ال�سعودي  الحكم  اأر�سى  لذا  اأمن؛  بلا  ا�ستقرار  ول  ا�ستقرار 

�سيا�سات اأبرزها:
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رِيقَةِ لأَ�سْقَيْنَاهُمْ مَاءً   يقول الله تعالى: {وَاأَنْ لَوِ ا�سْتَقَامُوا عَلَى الطَّ
غَدَقًا )16(} �سورة الجن، والطريقة هي ال�سريعة، حافظ عليها 
القادة وهي المرجع والف�سل، فَعَلِم الخيّر اأنه محفوظ، وعلم من 

فيه �سر اأن ال�سيف م�سنون. 

يحظى الأمن باأولوية ق�سوى في ح�ض الكبار وهمهم، فاإذا حدث 
اأو عرعر، لم ينم الم�سوؤول  اأبها  اأو  اأو الدمام  الريا�ض  خطف في 
تلك الليلة ومن هو قريب منهم يعلم اأن المراأة والطفل والولد هو 
�سرفهم،  هو  �سرف  فكل  والغيرة،  الحميّة  اإنها  الجميع..  �سرف 
وال�سباط ال�سعوديون يتح�س�سون تلك الغيرة والمرجلة وينتف�سون 

للنخوة، و�سباطنا مجربون.

والوعي  اأخيرا،  الم�ستحدثة  والتقنيات  والتاأهيل  التدريب   اإن 
بالم�سكلات والتنبه لها مبكراً والمبادرة با�ستغلال الأزمة من اأجل 
التطوير »اليقظة«، وال�ستماع للاأ�سوات العقلانية والمخل�سة هي 
�سمة قادة الأمن في المملكة فهم قادرون على الت�سحيح والعتراف 
اأزمة.. ودائماً الم�سكلات والأزمات  بنقاط ال�سعف مع مرور كل 
عندنا يعقبها فر�ض للعمل والتغيير، ولذلك دائماً ما ترى اأن بعد 
كل اأزمة تغيير كبير يدر�ض بهدوء. نعم لدينا م�سكلات محدودة 
بالعالم،  اأمناً  الأكثر  الدول  من  ن�سنف  اأننا  يعلم  المن�سف  لكن 
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ومن يقول غير ذلك فعليه اأن يخرج ليلًا في اأكبر عوا�سم الدنيا، 
في اأمريكا ال�سمالية نيويورك، اأو اإفريقيا جوهان�سبرج، اأو اأوروبا 

جنيف حينما تن�سح بعدم الخروج ليلًا.

�سرعية.الإنماء:

به،  القادة  ويوؤمن  ال�سعودي  الجتماعي  العقد  يعزز  الإنماء  اإن 
وهكذا كانت خطط التنمية ال�سعودية بالتعليم وال�سحة والبُنى 
الدخل  م�سادر  وتنويع  وطرق،  وموانئ  مطارات  من  التحتية 
والتقليل من العتماد على النفط، وتحقيق نمو اقت�سادي مطرد، 
لتجديد  الحاجة  اأ�سبحت  ثم  الب�سرية،  التنمية  في  وال�ستثمار 
ال�سريفين الملك عبدالله بن  البنية؛ فاأعلن خادم الحرمين  تلك 
�ستظهر  دولر،  مليار   400 باإنفاق  التنموية  مبادرته  عبدالعزيز 
نتائجها في غ�سون ال�سنوات الخم�ض المقبلة. لقد انتقل المجتمع 
ال�سعودي بالكلية اإلى مجتمع نام متح�سر متطلع للم�ستقبل �سغوف 
بالتغيير نحو الأف�سل وهو اأ�سن �سعوب العالم فـ )60 %( منه اأقل 
والبحث  الذاتية  والمبادرة  مكان  كل  في  والعمران  �سنة،   20 من 
عن حلول وتح�سين الكفاءة والتدريب والح�سول على ال�سهادات 
اإن العجلة دارت  العلمية طريقاً يوؤمن به رب كل بيت �سعودي.. 
ق�سية  التنمية،  واأ�سبحت  وتكبر..  تتدحرج  ثلج  كرة  واأ�سبحت 
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م�ساركين  اأتباعه  يجعل  اأن  للقائد  الكبرى  النجاح  ق�سة  وهذه 
في التنمية ولن ينتظروا الحلول بل ي�سعون اإلى خلقها وتنفيذها، 

وهذا هو عنوان التنمية ال�سعودية الثانية الكبرى.

.)6(

�سارة  ورب  نايف..  بن  محمد  الأمير  اغتيال  محاولة  حدثت 
النبلاء  اأولئك  المخل�سين  جهود  على  الوطن  تعرف  فقد  نافعة 
الذين يع�سقون الوطن وما�سيه اأ�سحاب الم�سروع المنتمين للدعوة 
والراية... لقد اكت�سفنا م�سروع قائد يحاكي نايف بن عبدالعزيز 

نف�سه... ومن �سابه اأباه فما ظلم.





ثالثاً:	الاأعــــــــــوان
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اأين	النبلاء
ظهروا  المحاربين  من  طبقة  النبلاء  اأن  مخطئاً  البع�ض  يذهب 
الف�سيلة  هوؤلء  يجمع  وكان  الملكية،  باأوروبا  الو�سيط  الع�سر  في 
عليهم  اأغدق  بما  »الإقطاع«؛  والثروة  النتماء  و�سدة  وال�سجاعة 
نظير اإنجازاتهم الع�سكرية الخارجية والحفاظ على ال�ستقرار 

الداخلي �سد اأي موؤامرة خا�سة اأو ثورة عامة.

ينتظم  ذاته  الإن�سان  قدم  اأخلاقي  مفهوم  النبالة  اأن  ال�سحيح 
نان�سي 2500 ق. م.  اأور -  ال�سدق، والحترام، ففي عهد  فيه: 
ملك لق�ض )دولة المدينة الرافيدنية الجنوبية بالعراق( كانت له 
تجارة مزدهرة مع �سرق الجزيرة العربية واأظهرت اآثار الألواح 
ومن  دلمون  من  الخ�سب  ت�ستورد  �سفناً  يمتلك  كان  اأنه  المنحوتة 

البلدان الأجنبية.

ومن تجار دلمون »البحرين« رجل يدعى »اإيا - نا�سر« الذي كان 
يتخذ من »اأور« بالعراق قاعدة له، وكان يتاجر بقوالب النحا�ض 
وجدت  التي  الر�سائل  اأظهرت  وقد  حالياً(  )عُمان  »مجن«  من 
�سلوك  �سجب  الذي  »ناني«  ر�سالة  منها  بيته،  �سليمة في خرائب 
»اإيا - نا�سر« بغ�سب قائلًا له: »والآن عندما اأتيت قلت: �ساأعطي 
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»جيميل - �سين« قوالب نحا�ض جيدة، هذا ما قلته لي عندما اأتيت 
لمبعوثي  قدمت  لقد  ذلك.  تفعل  لم  لكنك  اأور(  اإلى  دلمون  )من 
قوالب �سيئة، واأنت تقول، اإذا كنت �ستاأخذها فخذها واإذا كنت 
لن تاأخذها فاغرب. من اأنا حتى تعاملني بهذه الطريقة، تعاملني 
بمثل هذا الحتقار. وبين نبيلين مثلنا! لقد كتبت اإليك لكي ت�ستلم 
الدراهم، لكنك تجاهلت ذلك، فمن من بين تجار دلمون ت�سرف 

�سدي بهذه الطريقة«. 

اإن ر�سالة »ناني« قبل »4000« �سنة تو�سح لك اأن النبالة هي ال�سدق 
والحترام في التعامل مع الآخرين متبعاً للاأعراف المحمودة.

اأما في ال�سرق فيطلق على النبيل »بال�ساموراي«، اأو بلغة اليابان 
»البو - �سي - دو« وتعني طرائق الفار�ض المحارب، اأي الطرائق 
التي يتعين على النبلاء المحاربين اللتزام بها في حياتهم اليومية، 
وكذلك في غمار ا�سطلاعهم بواجبات مهنتهم، وباخت�سار فهي 
اأو العدل، ال�سجاعة وروح الج�سارة  النبالة«: ال�ستقامة  »و�سايا 
ال�سدق  والتهذيب،  اللطف  والتعاطف،  الرحمة  والتحمل، 

والإخلا�ض، ال�سرف، واجب الولء«. 

�ساأن  »ارتفع  اليابان:  روح  البو�سيدو  كتابه  في  »نيتوبي«  يقول 
اليابانية  للاأمة  الجميل  الأعلى  المثل  لي�سبحوا  ال�ساموراي 
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»ال�ساموراي  تقول:  اأغنية  العامة  األ�سنة  على  وتتردد  باأ�سرها، 
�سيد الرجال، كما زهرة الكرز الملكة المتوجة على الزهور« واإذا 
الع�سكرية،  الطبقة  على  حظرت  قد  التجارية  الممار�سات  كانت 
اأنه  اإل  للتجارة  عون  م�سدر  تكن  لم  نف�سها  هي  فاإنها  بالتالي 
يتلق  لم  للفكر  ميدان  ول  الب�سري  للن�ساط  قناة  هناك  تكن  لم 
بدرجة اأو باأخرى قوة دفع من »البو�سيدو«، فقد كان فكر اليابان 
واأخلاقها ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة من اإبداع الفرو�سية. 
»التطور  باأن:  والتطور«  »ال�ستقراطية  كتابه  في  »مالوك«  ويقول 
الجتماعي الذي يختلف عن التطور البيلوجي يمكن تعريفه باأنه: 
ف�سلًا عن  العظماء«  نوايا  على  المترتبة  المق�سودة  النتيجة غير 
بين  »ل  �سراع:  نتيجة  عادة  يحدث  التاريخي  التقدم  فاإن  ذلك 
اأع�ساء الجماعة ب�سفة عامة من اأجل العي�ض، واإنما �سراع بين 
والتوجيه  القيادة  على  الجماعة  من  محدودة  �سريحة  اأع�ساء 

والت�سغيل بالن�سبة للاأغلبية باأف�سل و�سيلة«.

الذي  الطائي«،  »حاتم  الكريم  الإ�سلام،  قبل  العرب  نبلاء  ومن 
اأُ�سرت ابنته في اإحدى الغزوات فاأوؤتي بها للنبي @ فقال لهم 
وهو �سيد نبلاء الأر�ض: فكوا اأ�سرها لأن اأباها كان يحب مكارم 
قبيلة  باأ�سرى  واإ�سناده ح�سن )لما جيء  اأحمد  اأخرجه  الأخلاق، 
ووقفت  جميلة،  بنت  اإليه  تقدمت   ،@ الله  ر�سول  اإلى  طي 
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النا�ض من ف�ساحتها وبلاغتها،  تتكلم، فتعجب  واأخذت  اأمامه، 
ومما قالته: يا محمد اأعتقني من الأ�سر، اأنا ابنة �سريف قومي، 
ويك�سو  الجائع،  وي�سبع  العاني،  يفك  الحيارى،  ملجاأ  اأبي  كان 
طالب  ياأتيه  ول  ال�سيف،  ويكرم  الجار،  حق  ويرعى  العريان، 
حاجة اإل ورجع م�سروراً، اأنا ابنة حاتم الطائي، فقال لها ر�سول 
الله @: يا جارية اإن ما قلتيه هي �سفة الموؤمن، ولو كان اأبوك 
م�سلما لترحمنا عليه، ثم قال @: فكوا اأ�سرها، لأن اأباها كان 
له،  تدعو  اأن   @ الر�سول  من  فطلبت  الأخلاق.  مكارم  يحب 
فا�ستمع @ اإلى دعائها، قائلةً: اأ�ساب الله ببرك مواقعه، ول 
جعل لك اإلى لئيم حاجة، ول �سلب نعمة عن كريم اإل جعلك �سبباً 
في ردها عليه، ثم اإن النبي @ اأر�سلها مع بع�ض الثقات، اإلى 
ع�سيرتها(.. انظر لهذا الإ�سلام المت�سامح الأبي.. اأن اأباها كان 
كرمه  من  ا�ستفاد  ومن  كافر،  فالكريم  الأخلاق..  مكارم  يحب 

كفار اإل اأن النبيل نبيك فقد بعث @ ليتمم مكارم الأخلاق.

اإن دين محمد @ دين لي�ض با�ستئ�سالي منغلق، اإنه يت�ساطر مع 
الإن�سانية بقيم يقدرها ويعترف ويكافئ فاعلها فلا يخاف الت�سنيف 
اأو التخوين اأو التديين )من الدونية( بل ي�سدع بالو�سطية »العدل«، 
كُمْ  وهو الذي نطق بالوحي »القراآن« القائل فيه تعالى: {وَلَ يَجْرِمَنَّ

قْرَبُ لِلتَّقْوَى )8(} المائدة. �سَنَاآنُ قَوْمٍ عَلَى اأَلَّ تَعْدِلُوا اعْدِلُوا هُوَ اأَ
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ال�ساهد... النبيل عند العرب مفهوم اأخلاقي يرتكز على العطاء، 
قبل  العرب  الفزاعين  واأكبر  الفزعة،  و�ساحب  الكريم  ومنهم 
النبوة هو ذاته @ حينما جاء اإلى خديجة بنت خويلد )ر�سي 
كَ  رَبِّ بِا�سْمِ  له: {اقْرَاأْ  قال  الوحي حينما  الله عنها( خائفاً من 
الْأَكْرَمُ  كَ  وَرَبُّ اقْرَاأْ   )2( عَلَقٍ  مِنْ  الْإِنْ�سَانَ  خَلَقَ   )1( خَلَقَ  الَّذِي 
)3( الَّذِي عَلَّمَ بِالْقَلَمِ )4( عَلَّمَ الْإِنْ�سَانَ مَا لَمْ يَعْلَمْ )5(} العلق، 
فقالت خديجة يا محمد اإن الله لن يخزيك فعددت �سمات النبالة 
حِمَ،  لُ الرَّ ُ اأَبَدًا، اإِنَّكَ لَتَ�سِ ِ مَا يُخْزِيكَ الَلهّ فيه فقالت: )كَلَاّ وَالَلهّ
يْفَ، وَتُعِيُن عَلَى نَوَائِبِ  ، وَتَكْ�سِبُ الْمَعْدُومَ، وَتَقْرِى ال�سَّ مِلُ الْكَلَّ وَتَحْ

الدهر(. اأخرجه البخاري.

اأما النبيل في الإ�سلام فهو �ساحب مكارم الأخلاق اأي الرجل اأو 
المراأة الذي اأو التي �سلمت من النفاق العملي فالنبي @ يحدد 
موا�سفات غير النبيل فيقول: »اآية المنافق ثلاث: اإذا حدث كذب، 

واإذا وعد اأخلف، واإذا ائتمن خان« اأخرجه البخاري وم�سلم.

فالنبيل �سادق اأمين حليم محترم، واأطلب منك عزيزي القارئ.. 
اأن تلتفت يميناً و�سمالً حولك وت�ستعر�ض المحيطين بك فرداً فرداً 
يلقاّها  فلن  عزيزة  النبالة  اإن  النتيجة  النتيجة؟  ما  لي:  تقول  ثم 
اإل الذين �سبروا وما يلقاها اإل ذو حظ عظيم.. هذه �سنة الله في 



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 174

ــاـــثثثثثثثثثثلاث ــ نـوـ

خلقه، ف�سواد النا�ض يتاأرجحون بين �سفة واأخرى فما اأكثر النا�ض 
ولو رغبنا بنبلاء... لكنني على يقين اأن اأكبر مخزون ب�سري للنبالة 
واحد  ق�سة  واإليك  محالة،  ل  العربية  الجزيرة  في  هو  العالم  في 
من  باألم  عوى  هرماً  ذئباً  اأن  يحكى  الذيب«:  »مع�سي  وهو:  منهم 
�سدة الجوع بليلة �ساتية باأحد بوادي الجزيرة، فما كان من �ساحب 
الغنم اإل اأن ذبح �ساة وقدمها للذئب كي يوقف األمه، فما برح الذئب 
اإل اأن �سبع وغادر المكان.. بالله عليكم اأيفعلها غير اإن�سان الجزيرة، 

نعم قد يفعلها اإن�سان اآخر لكنه لي�ض على هذا الكوكب.

ومن النبلاء بالمملكة العربية ال�سعودية ال�سابط ال�ساهر؛ يقظاً 
فاعليها  فيوقع  كبرى  جريمة  يتعقب  اأو  نيام،  ونحن  الأمن  على 
الحكم  اأروقة  في  الرجل  ذلك  النبيل  اأو  والعباد،  البلاد  فيريح 
ولأئمة  ولر�سوله  لله  فين�سح  الحكمة  عن  يفت�ض  وال�سيا�سة 
الهيئات  اأو  الوزارات  باإحدى  الكبير  الم�سوؤول  هو  اأو  الم�سلمين، 
الله  اإل  يرجو  ول  التحديث،  نحو  ونظافة  ون�ساط  بجد  يعمل 
الم�سغول  المدر�سة  ومدير  والمفكر  العالم  ذلك  هو  اأو  الوطن،  ثم 
على  ال�ساعية  المراأة  تلك  هي  اأو  اأجيالنا،  بم�ستقبل  والمهموم 
المري�ض والأرملة والمطلقة والمعوق والم�سكين وابن ال�سبيل ثم تعود 
للمنزل متعبة لمنح التربية والحنان، اأو النبيل هو �سيخ القبيلة اأو 
ويعين على  المعدوم  فيك�سو  بينهم  قومه في�سلح ذات  الوجيه في 
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الغبي  �سفاقة  يتحمل  ثم  تنطفئ،  ل  مجل�سه  ونار  الدهر  نوائب 
و�سفاهة الجاهل وغيبة الحا�سد، اأو النبيل هو ال�ساب في مقتبل 
العمر القادم من اأقا�سي الوطن يكد ليل نهار ليعول �سيخاً واأماً 
واأخواته البنات، فيحفر في �سخرة المعرفة واللتزام المهني كي 
الذي  المقا�سدي  الداعية  ال�سيخ  النبيل ذلك  اأو  بر�ساهم،  يفوز 
البر  اإل  لهم  يرجو  فلا  راأ�سه  على  والوطن  النا�ض  هم  يحمل 
وال�سوؤدد، تح�سبه غنياً من التعفف وهو ي�ستدين فيعطي ويعطي 
البطّالين  من  يحارب  ثم  خذلنا،  الدين  النا�ض  يقول  ل  حتى 

بالت�سنيف والتخوين الذين يح�سبون اأنهم يح�سنون �سنعاً.

اأو النبيل ذلك الأديب الأريب، وجهه طلق ول�سانه يقطر معرفة، 
ويزرع الخلق الرفيع والعادات والأعراف الحميدة.

اإن هوؤلء النبلاء يت�سرفون بم�سوؤولية كبرى كاأنما كل حجر ومدر 
باإباء  الما�سي  عن  يحدثونك  منهم،  جزء  هو  الوطن  من  وب�سر 
واثقين  الأر�ض  على  يم�سون  اأنهم  الأكيد  باأمل،  الم�ستقبل  وعن 
يع�سون  النا�ض،  بين  الخير  ي�سيع  اأن  يحبون  بالقيادة،  ثم  بالله 
من  يعودون  ثم  يكتئبون  ثم  يغ�سبون  واآلمهم،  اأحزانهم  على 
جديد في�ستاأنفون الم�سيرة وقد ن�سوا الما�سي، ول يعرفون اإل الله 

ثم الوطن..
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للوطن  الوفاء، فخ�سارة نبيل هو نق�ض  اإن هوؤلء ي�ستحقون منا 
يظهرون  فهم  عنهم  ال�سوؤال  اإل  علينا  وما  زيادة،  نبيل  وزيادة 
كالفقراء..  يظهرون  اأثرياء  اآخرون  وهناك  كالأثرياء،  للنا�ض 
اإننا تواقون لجائزة الدولة التقديرية لأمثال هوؤلء تمنح في اليوم 
الوطني كل عام فيعمّم النموذج وتقدّر النبالة؛ فتنبعث فوارة كل 

عام لل�سلام على كبير النبلاء..

اأما عن مونت�سكو �ساحب كتاب روح ال�سرائع، مبتكر نظام ف�سل 
ال�سلطات الثلاث )التنفيذية - الت�سريعية - الق�سائية(. 

يقول: »اإن عماد النظام الديمقراطي ال�سوت النتخابي، وعماد 
النظام ال�سمولي القهر وتملك و�سائل العنف، اأما النظام الملكي 

فعماده النبلاء«.
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الم�ست�سار	الميت
ثم  البدائل،  بين  الختيار  لختبار  تعر�ست  قوتك  ازدادت  كلما 
اأو  ي�سبح البديل المختار قراراً، وبيئة اتخاذ القرار تعاني �سحاً 
كثرة المعلومات وت�ساربها اأو عدم التاأكد من نتائجها، ول �سيما 
اإذا كنت من اأولي العزم من القادة »ال�ستراتيجيين«، حين تُمطَر 
بكم هائل من الق�سايا في زمن محدد؛ لذا ي�سعى هوؤلء القادة 
للا�ستعانة بخبراء وم�ست�سارين دائمين اأو غير متفرغين اأو بيوت 
تعالى  فالله  ح�سن؛  فعل  وهذا  دولية،  اأو  وطنية  »تفكير«  خبرة 
والنبي  اآية 38،  ال�سورى  �سورة  بَيْنَهُمْ}  �سُورَى  يقول: {وَاأَمْرُهُمْ 
الهادي الب�سير @ يقول: »ما خاب من ا�ستخار وما ندم من 
ا�ست�سار« اأخرجه الطبراني، والقائد الحكيم لي�ض بالقائد الأذكى 
بال�سرورة، بل هو القائد القادر على اختيار عقول الب�سر لغر�ض 
نَع القرار، بل  اختيار القرار الأف�سل له؛ فالنا�ض ل يهمها مَنْ �سَ
الم�ست�سارون  لكان  واإل  القرار،  »م�سوؤولية«  مخاطرة  يتحمل  مَن 
»ال�سانع« هم اأعظم الزعماء، وهذا محال بال�ستقراء التاريخي، 
قال علي بن اأبي طالب ر�سي الله عنه: »من ا�ستبد براأيه هلك ومن 
ال�ساهد.. هذا فعل ح�سن، كما  �ساور الرجال �ساركها عقولها«، 
ذكرت، ويبقى التحدي الثاني والأكبر هو: كيف تختار الم�ست�سار؟ 
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ومتى يكون الم�ست�سار �سادقاً اأو م�سللًا؟ اأ�سئلة كثيرة تحتاج اإلى 
اإجابة. ل ريب اأن القوي لي�ض كال�سعيف، فال�سعيف يتمتع بميزة 
ل يتمتع بها القوي، وهي اأن النا�ض �سادقة في �سلوكهم معه، فاإن 
ابت�سم اأحدٌ له فهو را�ضٍ عنه، واإن تمعرّ وجه فهو غا�سب منه، 
واإن اأعطاه فهو يعطيه من القلب، واإن اأخذ منه �سيئاً فهو ياأخذ ما 
يدعي اأنه ي�ستحقه في�ستوفي حقه، ثم ياأمن غيلته وغدره، بينما 
القوي ل ينتفع بتلك المزايا؛ عليه فقد فهمنا اأهمية التحدي الذي 
يواجه القائد القوي، واإليك التدابير التي تمكنك من التغلب على 

تلك التحديات، وهي كما يلي:

اإيـــاك...ثـــم.اإياك.اأن.ت�ست�ســـي.الـــدنيء.»رخي�ـــص.النف�ص« 	•
فهـــو للخيانة اأقرب، فاإما يغلّـــب م�سلحته على م�سلحتك، 
اأو يغلّـــب م�سلحتـــك العاجلـــة علـــى الآجلـــة فتك�ســـب الآن 
وتخ�ســـر غـــداً، اأو يغلّـــب م�سلحتك في الدنيـــا على ح�ساب 
الآخرة مرفودا بالعجلة التي طبع عليها الب�سر، قال تعالى: 
بُّونَ الْعَاجِلَـــةَ )20( وَتَـــذَرُونَ الآخِرَةَ} �سورة  {كَلاَّ بَـــلْ تُحِ

القيامة، اآيه 21-20.
، فاإذا كان 	• الم�ست�سار.ب�سر.يخ�سع.للتبدل.والتحول.والتغيّر

اإيمانـــه مع ربه كذلك حين يقول الم�سطفى @: »القلوب 
بين اإ�سبعين من اأ�سابع الرحمن يقلبها كيف ي�ساء« اأخرجه 
الترمـــذي وابن ماجه، فهو معك اأيها القائد من باب اأولى، 
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فاإن بقاء الحال من المحال؛ ولذا ل تكن اأ�سير الراأي الواحد 
البتة، فنوّع من الآراء؛ كي ت�ستفز عقول من حولك بع�سهم 
البع�ـــض في�سدقـــوا لك حين يعلمـــون اأن هناك راأيـــاً اآخر، 
فتاأمـــن الوقوع في المحـــذور حين يتبـــدل الم�ست�ســـار فتفوز، 

فبي�سك لم يكن في �سلة واحدة.
�ساور.عدوك.وا�ستطلع.راأيه.دون.اأن.يعلم؛ فهو اأكثر النا�ض 	•

معرفـــة بعيوبـــك، و�ســـادق في عداوته فـــيرى ويتكلم بما ل 
يتكلـــم به المحيطون بك، فعين ال�سخط تبدي الم�ساوئ وعين 

الر�سا تتجاوز عن العيب اأو تحجم منه.
�ساور.الآمن.وال�سبعان، فالخائف يوؤثر ال�سلامة فاإما ي�سكت 	•

عـــن قول الحق اأو يورّي بالحق مـــن بعيد دون ف�ساحة، اأما 
غـــير ال�سبعان فعينه عليك وعينه الأخـــرى على المال، واإذا 
ان�سغـــل بتح�سيله؛ فقد نور ب�سيرته وقديح روحه في�سعف 
الراأي، قال زيـــاد لحاجبه عجلان: اأدخل عليّ رجلًا عاقلًا 
حتـــى اأ�ســـاوره في بع�ض اأمـــري! فقال: ل اأعـــرف من تعني! 
فقـــال: اإن العاقـــل ل يخفى في �سكله وكلامـــه وهيئته! قال: 
فخـــرج فلقي رجلًا بهياً ح�سن الوجـــه، مريد القامة؛ فقال 
له: اأدخل! فدخل! فقال له زياد: اإني اأريد م�ساورتك في اأمر! 
فقال: اإني جائع ول راأي لجائع! فقال: اأح�سروا له الطعام! 
فلما ق�سى حاجته منـــه، قال له هات! فقال: اإني حاقن ول 
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راأي لحاقـــن! فقال: يا عجلان! اأدخلـــه المتو�ساأ، فلما خرج 
�ساأله عن اأمـــره فما قال له �سيئاً اإل واأح�سن الجواب عنه«. 
كمـــا عليك اأن تكرم الم�ست�سار فيـــزداد وفاوؤه، ول �سيما بعد 
كل راأي ح�ســـن اأتى بثماره، على اأن تبلغه بح�سرم راأيه اإذا 
خاب دون تاأنيب اأو توبيخ فتزداد تجربته ويقدم على الراأي 

مرة تلو المرة دون التفكير في العقوبة.
ل.ت�ســـاور.القريـــب.جـــدا.فغالبـــاً.يكـــون.جـــزءاً.مـــن.اللعبة،.	•

�سواءً علمت اأو لم تعلم، كما اأن �سدة القرب تحجب الروؤية، 
ول ت�ساور البعيـــد جداً؛ فغالباً يكون بعيداً عن فهم التاريخ 
وتعقيد نف�سيـــات النا�ض وتقدير الآثـــار والعواقب، ويحتاج 
اإلى ال�ســـرح، و�سيكون اأ�ســـير راأي من ي�سرح لـــه بالمح�سلة 
النهائيـــة؛ ولذا عليـــك بالم�ست�سار القريـــب البعيد فهو لي�ض 
جـــزءاً من اللعبـــة ولي�ض بعيـــداً عن اللعبـــة، وعندها غالباً  

يكون راأيه من�سفاً وخلاقاً.
اإذا.طلبـــت.الم�ســـورة.فلا.تعـــطِ.راأيك.اأيها.القائد.�ســـلفاً، لأن 	•

بع�ض الم�ست�سارين اإما ي�سعـــون اأنف�سهم مكانك فيتحدثون 
بل�سانـــك وعندها لن ياأتـــوا ب�سيء جديـــد، اأو يعلمون يقيناً 
اأنك �ساحـــب هوى وميل لجغرافيا اأو لتاريـــخ من الب�سر اأو 
ذوق خا�ـــض اأو اآراء تتحدث باإعجاب بهـــا، واإذا ما خالفك 

الم�ست�سار الراأي فقد الدنيا والآخرة ولذا يجاريك.



181

وتخ�س�ســـاتهم.	• م�ست�ســـاريك. »ثقافـــة«. م�ســـارب. في. ع. نـــوّر
العلمية...اأو.م�ســـادر.تلقـــي.علومهم،.والتنويع.يمتد.لراأي.
ال�سباب.والمراأة.والوطنيين.والأجانب.والأقلية.والأكثرية، 
مـــا يمكّنـــك من الح�ســـول علـــى الـــراأي باأبعـــاده المختلفة 
مـــع اإعطائـــك توقعـــا مبكراً عـــن بيئـــة التطبيـــق والتغذية 

الراجعة لحقاً.
.م�ست�ســـاريك.بعـــد.فـــرة.واأخـــرى، ذلـــك لأن الإلـــف 	• غـــيّر

والعادة تميت الإبداع والبتكار والتفكير، ويتحول الم�ست�سار 
اإلى موظـــف محترف ومطبق ذي مهارة عالية ب�سبب حجم 
ف عليها؛ ولذا عليك اأن تنقله  الم�ســـكلات والحلول التي تعرَّ
عندهـــا اإلى بيروقراطـــي »اإداري«، قيـــادي هرمـــي، اأو اأن 
ت�سمـــح له بين حين واآخـــر باأن يبعد عنك، ثـــم يجدد نف�سه 
بالقراءة والحتكاك والحوار وح�سور البرامج التدريبية اأو 
الموؤتمرات وال�سترخاء والتاأمل والتفكر والتدبر، ثم العودة 

من جديد.
�ساور.كل.م�ست�سار.على.حدة، فال�سورى الجماعية من خلال 	•

اللجـــان اأو ور�ض العمل اأو اللقـــاء الجماعي المو�سع قد يدفع 
بالبع�ض؛ ب�سبب التناف�ض والغـــيرة والح�سد، التي قليل من 
النا�ض ي�سلـــم منها، باأن ي�سقط راأي قرينـــه؛ خوفاً من علو 
كعبـــه حتى لـــو اأ�سر بالم�سلحة العامـــة، ثم يمكنك جمعهم 

لحقاً كي ما تتلاقح العقول بعدما اأفرغت ما في جعبتها.
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اإن.كـــثرة.ال�ســـورى.ل.تقل.�ســـوءا.عن.قلتهـــا، فالأولى تعبير 	•
عـــن التردد و�سعـــف �سخ�سيـــة القائد وت�سكيـــك بقوله ما 
يـــوؤدي اإلى فتـــور الهمم وخبـــو الم�ساعر قال تعـــالى: {فَاإِذَا 
} �سورة اآل عمران اآية 159. ومهما  ِ لْ عَلَى اللهَّ عَزَمْـــتَ فَتَوَكَّ
فعلت فلن ت�سلم من المخاطرة والنبي @ ما كان له ذلك 
 { يْرِ تُ مِنَ الْخَ عْلَمُ الْغَيْبَ لَ�سْتَكْثَرْ قال تعالى: {وَلَـــوْ كُنتُ اأَ

�سورة الأعراف، اآية 188.
اإن.ال�ست�سارة.عملية.تحتاج.اإلى.تخطيط.وتنظيم.وتنفيذ.	•

واإ�ســـراف.ورقابـــة، ومنها: اأن تخطط لأهـــداف ال�ست�سارة 
بو�ســـوح »تو�سيـــح المهمـــة«، واأن تحدد الزمـــان، مع تزويد 
الم�ست�ســـار بمعلومات يقراأهـــا قبلا، مع اختيـــار اأف�سل من 
ينفع لهـــذه المهمة بالتحديـــد، فقد انتهى ع�ســـر الم�ست�سار 
الفيل�سوف »ال�سوبر مـــان« الذي يفهم في كل �سيء ويجيبك 
عـــن كل �سيء، كمـــا عليك اأن تختار مديـــراً للنقا�ض، قادراً 
على توزيع الوقت وفَهْم نف�سيات الخبراء وا�ستخراج اأف�سل 
ما لديهم، بطرح الأ�سئلـــة الذكية والإن�سات بعمق وتقديم 
الثنـــاء، والربط بـــين محاور النقا�ـــض للخلو�ـــض بالنتائج، 
مـــع �سكرتارية كفوؤ التنظيم والتوثيـــق، وكم من مرة دعيت 
للنقا�ـــض واكت�سفت �ســـوء اختيـــار المدير الـــذي اأهدر وقت 
الجميـــع بعد اأن اأعطانـــا در�ساً عظيماً عـــن ذكائه الخارق 
واألمعيتـــه الم�سهودة، ثم قام الجميع مغفـــوراً لهم، وقد تمت 

ال�سورى والحمد لله رب العالمين.
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اأيها.القائد.لقد.بذلت.الأ�ســـباب.العقلية.في.الح�سول.على.	•
اأف�ســـل.الم�ست�ســـارين.وما.لديهم، وبقي عليك بذل الأ�سباب 
ال�سرعيـــة وهـــي ال�ستخـــارة بقولك: عن جابـــر ر�سي الله 
عنـــه قـــال: كان ر�ســـول الله @ يعلمنـــا ال�ستخـــارة في 
الأمور كلهـــا كال�سورة من القراآن، يقـــول: »اإذا هم اأحدكم 
بالأمر، فليركع ركعتـــين من غير الفري�سة، ثم ليقل: اللهم 
اإني اأ�ستخيرك بعلمـــك، واأ�ستقدرك بقدرتك، واأ�ساألك من 
ف�سلك العظيم، فاإنك تقدر ول اأقدر، وتعلم ول اأعلم، واأنت 
علام الغيوب، اللهم اإن كنت تعلم اأن هذا الأمر خير لي في 
ديني ومعا�سي وعاقبة اأمري«، اأو قال: »عاجل اأمري واأجله، 
فاقـــدره لي وي�سّره لي، ثم بـــارك لي فيه، واإن كنت تعلم اأن 
هـــذا الأمر �سرٌّ لي في ديني ومعا�سي وعاقبة اأمري« اأو قال: 
»عاجل اأمري واأجله، فا�سرفه عني، وا�سرفني عنه، واقدر 
لي الخـــير حيث كان، ثم اأر�سنـــي به« قال »وي�سمّي حاجته« 

اأخرجه البخاري. 
بعد.اتخاذك.القرار.ا�ســـبر.قليلًا.من.الزمن.اإذا.كان.ذلك.	•

بالإمـــكان؛ طمعـــاً في التاأكد اأن الراأي الذي تو�سلت اإليه لم 
يكن خا�سعاً ل�سغـــط مق�سود عليك اأو ت�سليل قد ل تدركه 
اإل بعـــد اأن تهداأ اإن كنت غا�سبـــا، »ردة فعل« واإن ا�ستطعت 
اأن تجعل التنفيذ تدريجياً اأو جزئياً بما يمكنك من اكت�ساف 

عيوب التطبيق فح�سنا تفعل.
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ل.تهمل.اأي.راأي.حتى.لو.اتخذت.راأياً.و�ســـنعت.منه.قراراً،.	•
بـــل اأبقى على الآراء الأخرى كبدائل »الخطة ب« ففي حالة 
وقـــوع الأ�سواأ فيمكنـــك ا�ستخدام تلـــك الآراء، حينها تكون 

جاهزاً اأي�ساً للتطبيق بعد اإجراء تعديل محدود.
�ســـاور.القيـــادات.اأو.المعنيـــين.ببيئـــة.تطبيـــق.القـــرار.الـــذي.	•

حزمـــت.اأمـــرك.�ســـلفاً.فيـــه، وال�ســـورى الثانيـــة هنـــا لهـــا 
وظيفتـــان: تحفيز من ت�ســـاور كي تك�سبـــه �سخ�سياً و�سوف 
يقدّر لـــك اختيارك لـــه، والوظيفة الثانية هـــي تهيئة مناخ 
وبيئـــة التطبيق كاأنمـــا الراأي قد �سدر عنهـــم وبم�ساركتهم 

فيتحم�سون للتنفيذ.
العنوان  علاقة  عن  اأحد  ي�ساألني  ولم  الحديث  طال  وختاماً.. 

بالمو�سوع، ومن هو الم�ست�سار الميت؟..

وال�سير  الرجال  وتراجم  التاريخ  هو:  �سيدي  يا  الميت  الم�ست�سار 
اأمر  حزبك  فكلما  وموؤرخوها،  اأ�سحابها  مات  التي  الذاتية 
عن  �سيغنيك  فاإنه  والتحليل  بالقراءة  له  تعود  اأن  وا�ستطعت 

الم�ست�سارين ومقالتي برمتها... 
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ع�سر	ن�سائح	كي	ت�سبح	قائداً	اإدارياً	خائباً
اإليك عزيزي القائد الخائب ن�سائح لن تندم على تطبيقها، بل 
�ستدعو لي اآناء الليل واأطراف النهار، ثم قل لي بالله عليك.. كم 
�سخ�ساً في الدنيا حري�ض عليك مثلي؟.. والن�سائح الدرية هي: 

في الوظائف القيادية ا�ستقطب اأو رفّع �سخ�سيات هام�سية 	•
و�سعيفـــة كي ت�سمـــن األ ي�سكل اأحدهم تهديـــداً قيادياً لك 
في الم�ستقبـــل، ولتلك ال�سخ�سيات مزايا من اأبرزها اأنه اإذا 
اأمرتها تطيع دون مناق�ســـة، فهي لي�ست �سريكة القرار، ثم 
اإن الإن�ســـان بطبيعته يبحث عن النفوذ وال�سلطة وال�سهرة، 
ولـــذا �سين�سغلون بهذا عن العمل والإنجاز، فيتاآمر بع�سهم 
علـــى بع�ض وتكـــثر الغيبـــة والنميمة، والحقير جـــدا منهم 
�سيزودك بالأخبار اأول بـــاأول، وعليه �ست�سمن ولء الجميع 
لـــك لأنـــك القـــوة الوحيـــدة والم�سيطـــرة، واإن ا�ستطعت اأن 

ت�سجع ال�سراع بينهم فافعل.
اإذا حققت نجاحاً لفتا - ل قدر الله - فا�سرق الأ�سواء لك 	•

وحدك، واأبعد من ت�سبب فيه، واأن ا�ستطعت اأن تبعدهم عن 
محافـــل التكريم والظهور فافعـــل، واإذا حققت ف�سلًا ذريعاً 
فابحـــث عن كب�ض فـــداء واذبحه دون اأن ت�سمـــي عليه، واإن 
ا�ستطعـــت األ ت�ستقبل القبلة فمنـــدوب، اأو ابحث عن كب�ض 
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فـــداء خارج المن�ســـاأة وعلق عليه الكب�ض، ومـــا اأكثر الأعداء 
الذين يتاآمرون عليك اأيها القائد اللي ما فيه مثلك.

�ســـع حاجزاً بينك وبين النا�ـــض.. فالنا�ض بطبيعتها تعجب 	•
بالغمو�ـــض، و�ستتمكـــن مـــن اإلبا�ـــض الهيبـــة علـــى نف�ســـك 
فتمنعهـــم من اأن يكت�سفـــوا �سحالة علمـــك وتجربتك، واإن 
ا�ستطعـــت اأن تحفظ اأفـــكاراً »اآراء« لفتة وغريبة تخدع بها 

اأول من يلتقيك وت�سدمه بها فافعل.
اإيـــاك اإيـــاك ثـــم اإيـــاك اأن تقـــدم الم�سلحـــة العامـــة علـــى 	•

م�سلحتك الخا�سة فالدنيا غابة ياأكل القوي ال�سعيف، ول 
تفكر في الم�ستقبل كثيراً بل في الحا�سر المعا�ض، وهي فر�سة 
فاغتنمها فهي لك اأو لأخيك اأو للذئب، وبين حين واآخر اإذا 
اآلمـــك �سميرك فاحفر حفرة �سغيرة وادفنه فيها وكان الله 
غفوراً رحيما. واإذا قال لك اأحدهم: الوطن.. فقل: للوطن 

رب يحميه.
حجّـــم مـــن نجاحـــات الآخرين قدر مـــا ت�ستطيـــع لأن تلك 	•

المبـــادرات �ستظهر عجـــزك وخيبتك، وبدلً مـــن اأن تفكك 
اأ�سبـــاب نجاحهـــا وتحـــاول تقليدهـــا والتفـــوق عليهـــا مما 
ي�ستغـــرق وقتاً وجهداً كبيرين.. فما عليك اإل اأن تقول: تلك 
اإنجازات زائفة، واإذا لم ي�سدقك من حولك وغُلبت الروم 

فقل: الظروف مختلفة.
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بعـــد برهة من الزمن �ست�سعـــر اأنك في حاجة اإلى اإنجازات 	•
بـــدءوا  اأو رئي�ســـك الأعلـــى  �سريعـــة؛ لأن مجل�ـــض الإدارة 
يت�ساءلـــون، وهنا اأن�سحـــك اأيها القائد )اللـــي ما قبله ول 
بعـــده(.. اأن تتجـــه للاإعلام وركـــز على الأرقـــام الكبيرة، 
فالنا�ض تهمها الكمية ل الجودة وتهتم بالظاهر ل الباطن، 

وبالعناوين ل التفا�سيل، وبالمدخلات ل المخرجات.
احـــذر احـــذر ثـــم احـــذر مـــن القيـــادات ال�سابـــة، ول تقل 	•

هـــذا �سغـــير.. فال�سغير يكـــبر.. انتبه لأفـــكاره الإبداعية 
والخارجـــة عـــن الماألـــوف ف�ســـلًا عـــن قدرته علـــى تحويل 
الأفـــكار اإلى خطط تف�سيلية وبرامـــج عمل، ولذا عليك اأن 
تق�سي على الفتنـــة في مهدها.. فالآن لن يدري به اأي اأحد 
وغـــداً �سيدري به كل اأحـــد. ويمكن لك اأن تكون كاأخ يو�سف 
÷ الكبير باأن يلتقطه اأحد ال�سيارة دون الق�ساء المبرم 
عليـــه، فخذ خـــيره ودعك من �سره، و�سع لـــه مكتباً منزوياً 
معـــزولً وهذا اأهون ال�سرين. بقي �سيء اآخر ولي�ض اأخيراً.. 
احذر التدريـــب واإذا كنت م�سطراً ول بد، فابعث ع�سبتك 

وجماعتك اأو �سخ�سية هزيلة ت�سمن األ تعود بفائدة.
ل تبادر مطلقاً، فالمبادرة بها مخاطرة كبيرة جداً وقد تقع 	•

اأخطاء و�ستلام عليها، والثناء عليك م�سكوك فيه، هذا اإذا 
فكر اأحد في الثناء عليك، ولذا حافظ على الو�سع الراهن، 
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ولكن لي�ض باأن ي�سبـــح مهملًا بل قريب من المهمل، فاليوم 
مثـــل غد مثـــل بعد غد، بـــل ال�سنة مثـــل ال�سنة التـــي تليها؛ 
اأي يـــوم واحد م�سروب في 364 يومـــاً، وا�سبر فاإن ال�سبر 

والزمن كفيلان باأن يق�سي على معار�سيك.
كـــن تكتيكيـــاً، واإيـــاك وال�ستراتيجيـــات باأن تحلـــل الو�سع 	•

الما�سي والحا�سر وت�ست�سرف الم�ستقبل فتعرف التهديدات 
والفر�ـــض، ثـــم توؤمـــن بـــاأن البناء يحتـــاج اإلى جهـــود فرق 
العمل والخطط والأنظمـــة واللوائح والموازنات التخطيطية 
والقيا�ـــض والتحقق من الجودة وبالتالي ماأ�س�سة العمل، كي 
ل تعتمـــد على فرد واحـــد.. بل قل: تلـــك خرافات ل يمكن 
تطبيقها في العالم النامـــي، فاأنت وحدك المهم ومن بعدك 
الطوفـــان، ودع النا�ض تعـــرف قدرك حينما ينهـــار العمل، 

فالبناء اإما بك واإل فلا.
ل تكـــن كريمـــاً ومحفـــزاً فاعمل بمـــا في المثل »جـــوع كلبك 	•

اأو  اأنـــك مهتـــم بالعاملـــين  يتبعـــك«؛ فالتحفيـــز �سيظهـــر 
بالقيـــادات الواعـــدة، وقـــد تعلمت في الحياة يـــا حبيبي اأن 
هـــوؤلء اإذا اأعطيتهـــم وجهـــاً �سيخربـــون، فالب�ســـر كالآلـــة 
»ال�سيـــارة« �ســـب فيـــه بنزينا بقـــدر الم�ســـوار واإل �سيذهب 
بعيداً، و�سواء حفزته اأم لم تحفزه فالنتيجة واحدة، اإن من 

ينت�سر هو منطق القوة ل منطق التاأثير والإلهام. 
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هذه ع�سر ن�سائح و�ساأعطيك اثنتين على البيعة: 

اأكـــثر من تعيين اأبنـــاء منطقتـــك، اأو اأقول لك: عـــيّن اأبناء 	•
مدينتـــك.. اأو اأقـــول لـــك: اأح�سن عـــيّن اأقاربـــك.. ومد في 
قرابتك خير من �ساع في �سبيل الله كما يقول المثل.. ثم دع 
عنك الوطن الكبير العظيم، واجعله مزرعة �سغيرة خلفية 

لمنزلك.
�ســـرب معلومـــات وبطريقة ذكية عن طـــرح المناق�سات، اأو 	•

ا�ستغـــل معلومـــات ل يعرف بها اإل عدد محـــدود من النا�ض 
فبيدك ل بيـــد عمر.. واإذا اآلمك �سميرك هذه المرة فابحث 
عن بئر �سحيقـــة وارم �سميرك فيه ثم اأردمه بحجر كثيف 

حتى ت�سمن األ يعود البتة.
لك،  اإخلا�سي  مدى  الخائب-  القائد  -عزيزي  لحظت  لقد 
ي�سعف  المقام  طول  ولكن  الكثيرة،  الن�سائح  من  لك  وعندي 
بكل  ترمي  واأن  ي�سلحك،  الله  اأن  اأخيراً  لك  ودعوتي  الكلام، 
تذكرت  لأني  الحائط،  عر�ض  بها  ت�سرب  اأو  بالبحر  ن�سائحي 
عاجلًا  اإدارتك  مجل�ض  اأو  رئي�سك  عقاب  �ستنال  بالدنيا  اأنك 
والقائل:  جدة،  فاجعة  في  العادل  ال�سلطان  فعل  كما  اآجلًا  اأم 
وا�ست�سحاباً لج�سامة خطب هذه الفاجعة وما خلفته من ماآ�ض ل 
نزال ن�ست�سعر اأحداثها الموؤلمة وتداعياتها حتى نقف على الحقيقة 
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بكامل تفا�سيلها لإيقاع الجزاء ال�سرعي الرادع على كل من ثبت 
تورطه اأو تق�سيره في هذا الم�ساب المفجع ل نخ�سى في الله لومة 
لئم، فعقيدتنا ثم وطننا ومواطنونا اأثمن واأعز ما نحافظ عليه 
الذمة  اإبراء  من  علينا  يجب  ما  اأعيننا  ن�سب  جاعلين  ونرعاه، 
لحق  ال�سحيح،  ن�سابها  اإلى  الأمور  باإعادة  تعالى  الله  اأمام 
الوطن والمواطن وكل مقيم على اأر�سنا، وتخفيفاً من لوعة ذوي 
 - الله  رحمهم   - ال�سهداء  لكرامة  وتعزيزاً  الأبرياء  ال�سحايا 
باإر�ساء معايير الحق والعدالة، واأما عن الآخرة فقد تذكرت قول 
الله تعالى: {تلك الدار الآخرة نجعلها للذين ل يريدون علوا في 

الأر�ض ول ف�سادا والعاقبة للمتقين} �سورة الق�س�ض.



رابعاً:	التنمـيــــــة
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ع�سر�ن	�سلاحاً	للقتل

)1(

ورد عن عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه اأنه قال: لو كان الفقر 
رجلًا لقتلته.

في  المنعقد  الجتماعية  للتنمية  العالمي  القمة  موؤتمر  عرّف 
كوبنهاجن �سنة 1995م »الفقر« باأنه: الفتقار اإلى الدخل وموارد 
والجوع  م�ستمرة،  بكيفية  العي�ض  و�سائل  ل�سمان  الكافية  الإنتاج 
التعليم  اإلى  المحدود  والو�سول  ال�سحة  و�سوء  التغذية  �سوء  اأو 
وغيره من الخدمات الأ�سا�سية، اأو الفتقار اإليها، وازدياد معدل 
الملائم،  غير  وال�سكن  والت�سرد  الأمرا�ض  عن  الناجمة  الوفيات 
والجتماعي،  القت�سادي  والتمييز  الماألوفة  غير  والبنيات 
المدنية  الحياة  وفي  القرار،  �سنع  في  الم�ساركة  بعدم  يت�سم  كما 

والجتماعية والثقافية.
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)2(
واإنما  الموارد،  في  فقراً  لي�ض  بال�سعودية  نواجهه  الذي  الفقر  اإن 
فقرٌ بالإدارة ذو ثلاثة اأق�سام، الق�سم الأول فقر اختاره المواطن 
في  افتقارنا  ب�سبب  اإما  الذاتية،  لموارده  اإدارته  �سوء  ب�سبب 
على  قائمة  ميزانية  و�سع  فن�ستطيع  اقت�سادية  لتن�سئة  العموم 
وال�سبب  الفائ�ض،  ادخار  مع  بها  واللتزام  المتاحة  اإمكاناتنا 
وال�سرف، والمخيلة،  التفاخري،  ت�سابقنا نحو ال�ستهلاك  الثاني 
بع�ض منهم  ي�سغط معنوياً  الذي  والأغنياء  المي�سورين  ومحاكاة 
على بقية المجتمع، وال�سبب الأخير ارتكاب مقامرة كبرى للاإثراء 
ال�سريع بال�ستثمار في اأ�سواق عالية المخاطر مثل �سوق الأ�سهم اأو 
ب�سركات  الأموال  اأو توظيف  العقارية غير المرخ�سة  الم�ساربات 

الن�سب والحتيال وتلبي�ض الطواقي.

)3(
لتغييره،  ي�سع  لم  ولكن  المواطن،  يختاره  لم  فقر  الثاني:  الق�سم 
والله ا�ستودع النا�ض قدرات، وا�ستعدادات، ومواهب هائلة، وطلب 
المكنوزة  الثروات  تلك  با�ستثمار  الحركة  م�سوؤولية  تحمل  منهم 
بقوله تعالى {اإن الله ل يغير ما بقوم حتى يغيروا ما باأنف�سهم} 
�سورة الرعد - اآية 11. ويقول الم�سطفى @ »الموؤمن القوي خير 

واأحب اإلى الله من الموؤمن ال�سعيف وفي كل خير« اأخرجه م�سلم.
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من  وكيلو  قرو�ض  ع�سرة  »اإن  لينج:  �سيفر  روبين  ال�سيد:  ويقول 
الذهب تكون لهما نف�ض القيمة اإذا تركت لت�سداأ في قاع المحيط، 
هذه  ت�ستخرج  عندما  فقط  يظهر  القيمة  في  الختلاف  اإن 
�ست�سبح  عندها  اأجله  من  �سنعت  فيما  وت�ستخدمها  العملات 
اإلى ما  الو�سول  تتعلم  ورائجة، عندما  قيمتك حقيقية و�سالحة 

بداخلك والنتفاع من الأ�سياء الهائلة الكامنة فيك«.

كم منا يبحث لنف�سه اأو لأولده عن »القيمة الم�سافة« اأي التميز 
الذي ي�ستطيع من خلاله التفوق وتح�سين دخله عبر ال�ستثمار في 
ذاته واأولده بالتعليم النوعي والقراءة الحرة، والتدريب لكت�ساب 
والتقديم،  والعر�ض،  كالت�سال،  الإدارية  اأو  الفنية  المهارات 
التخطيطية،  الموازنات  واإعداد  عمل،  لبرامج  للاأفكار  وتحويل 
الإيجابي،  النطباع  و�سناعة  العامة،  العلاقات  ومهارات 
ف�سلًا عن  الآلي،  وتقنيات الحا�سب  اللغات  تعلم  اإلى  بالإ�سافة 
ال�ستراك بالمجلات المتخ�س�سة، اأعرف اأن هذا �سعب �سيئاً ما 
على ثقافتنا لكنه الطريق الأكيد - باإذن الله - الذي حقق نجاحاً 
لكثير من ال�سعوديين والأجانب الذين اإذا التفت حولك وجدتهم 
الظروف،  ذات  معك  يعي�سون  وهم  المتاحة،  بالإمكانات  نجحوا 
واللتزام،  »ال�سخ�سية«  الذات  اإدارة  بعلم  القراءة  عليك  ولكن 
والمثابرة، وال�سبر، والت�سحية بالأهواء، والملذات ال�سخ�سية، واأن 



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 196

ـيـمنتلا اااااار ــ ةـــ

تكف اأن تبكي على الما�سي اأو هدر الطاقة في تحميل م�سكلاتك 
لمحيطك، ولقد وجدت العديد من جيلنا ال�سعودي ال�ساعد اآخذ 
زمام المبادرة وكتب اإدارة الذات الأكبر مبيعاً بال�سعودية والعالم 
العربي وال�سرق الأو�سط... اإنهم قد هجروا فقرالذات »النف�ض« 

اإلى غير رجعة وتي�سير الحال والنجاح م�ساألة زمن باإذن الله.

)4(

الق�سم الثالث: فقر لم يختاره المواطن ف�سعى لتغييره، ولم ينجح 
نكبات  اأو  الوالدين،  ورعاية  الذرية،  كثرة  اأو  الإعاقة،  ب�سبب 
ال�سجن  اأو  كالمخدرات،  عقيمة  اأ�سرية  م�سكلات  اأو  طبيعية، 
من  تجعل  الأ�سباب  تلك  فكل  والمر�ض...  الموت  اأو  الأ�سرة  لمعيل 
الدول  كل  تطرحه  الذي  وال�سوؤال  حتمياً،  اأمراً  الفقر  مواجهة 
لي�ض �سعباً فمواردنا  بال�سعودية  المالية؟ وجوابه  الموارد  اأين  من 
كبيرة، والدولة قد ر�سدت اأكثر من 16 ملياراً ل�سندوق ال�سمان 
الجتماعي، ف�سلًا عن �سناديق التنمية، وبنك الت�سليف والدخار 
ال�سعودي، والمخ�س�سات الأخرى، اإل اأن الإرادة الملكية الكريمة 
ال�سريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز والذي  لخادم الحرمين 
كال�سم�ض  باأمرين  تميز  ملك  باأنه  اأ�سدقائه  قبل  اأعداءه  �سهد 
والثاني عاطفته  اللهجة،  اأنه وفي �سادق  اأولهما  النهار  رابعة  في 
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الجيا�سة التي جلبت له محبة النا�ض بالداخل والخارج دون عناء 
اأجهزة العلاقات العامة.. اإن الإرادة الملكية لعلاج الفقر لم تجد 
بذاتها  الم�سوؤولية جهة محددة  اأحمل  اأن  اأريد  ول  بقوة،  طريقها 
كوزارة ال�سوؤون الجتماعية ووزيرها المتاألق، فنحن نعلم اأن الفقر 
م�سكلة ذات اأبعاد ي�سارك بم�ستقبلها العديد من الجهات بما في 

ذلك الغيورون على وحدتنا وم�ستقبلنا.

)5(

منه،  والحد  تطويقه  اأو  الفقر  لقتل  �سلاحاً  ع�سرين  اأقترح 
كما  اأق�سام،  ثلاثة  ذو  الفقر  اأن  من  تنطلق  القتراحات  وتلك 
ذكرت بالمقدمة منه فقر اختيار، والثاني فقر بالنف�ض والذات، 
اإليه المواطن، ول ي�ستطيع تغييره  والثالث فقر ا�سطرار لم ي�سع 

والمقترحات هي:

تخ�سي�ـــض ح�سة »كوتا« بالجامعات، والكليات الع�سكرية، 	•
والمعاهد الفنية، والبتعاث الخارجي لمحدودي الدخل.

اإعادة ترتيب اأولوية منح القرو�ض والأرا�سي، وبالذات من 	•
�سنـــدوق التنمية العقاري بح�ســـب الحتياج، ولي�ض بح�سب 

ترتيب التقديم.
اإن�ســـاء �سركة مقاولت وطنية عملاقة مـــع ال�سينيين مثلًا 	•

لبناء الوحدات القت�سادية ال�سغيرة لمحدودي الدخل.
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اإقـــرار الحقيبـــة المجانية للخدمـــات الأ�سا�سيـــة للكهرباء، 	•
والماء، والهاتف، واأية خدمات اأخرى، وتحميل تكلفتها عبر 

زيادة تكلفة ال�سرائح الأعلى.
اإعطـــاء اأولوية التوظيـــف بالقطاع الحكومـــي بالترتيب مع 	•

ديوان الخدمة المدنية للاأكثر احتياجاً كمعيار اإ�سافي لبقية 
المعايير الأخرى. اأو تخ�سي�ض نظام الح�س�ض »الكوتا«.

تخ�سي�ـــض ن�سبة مـــن �سافي اإيـــرادات الح�سابات الجارية 	•
»الودائـــع المجانيـــة التي ل يتقا�ســـى عليها المـــودع اأرباحاً« 
بالبنوك ال�سعودية وتاأ�سي�ض اإدارات للم�سوؤولية الجتماعية 

لإنفاقها.
الفـــردي 	• للاإقرا�ـــض  مانعـــة  اأو  م�ســـددة  �سوابـــط  و�ســـع 

والتق�سيـــط، ول �سيما لمتو�سطـــي الدخول اأو اأقل عبر الرقم 
الموحد للعملاء بالمملكة الذي يظهر المركز المالي للمواطن.

تاأ�سي�ـــض بنـــك الطعـــام لت�سلمه وحفظـــه وتعليبـــه وتوزيعه 	•
للمحتاجـــين، ويفتتـــح له فـــروع بجميـــع اأنحـــاء المملكة مع 

ال�ستفادة من التجارب الناجحة اإقليمياً ودولياً.
تاأ�سي�ض بنـــك الملاب�ض لت�سلم ومعالجـــة وتنظيف الملاب�ض، 	•

واإعادة تغليفها وتوزيعها للمحتاجين.
اإعادة هيكلة الزيادات ال�سنوية بنظام الخدمة المدنية بحيث 	•

تكـــون الن�سبة الأعلى لل�سرائح الأدنى ثم تقل تدريجياً، لأن 
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المائة ريال لمن دخله األفان ريال لها اأهمية اأعلى ممن دخله 
ع�سرون األف ريال وفق قانون المنفعة الحدية.

فر�ض نظـــام الحد الأدنـــى للاأجور بالقطاعـــين الحكومي 	•
والخا�ض مع مراعاة التناف�سية بالقطاع الخا�ض.

اإن�ســـاء الجمعيـــات التعاونية بالأحياء محـــدودة الدخل مع 	•
ت�سهيلات ملمو�سة من الجمارك ووزارة التجارة.

لإك�ســـاب 	• والحيـــاة  الـــذات  لإدارة  مركـــز   »200« اإن�ســـاء 
الثـــاني  الق�ســـم  ت�ساعـــد  ومعـــارف  مهـــارات  ال�سعوديـــين 

بالتحديد لتح�سين م�ستقبله المهني والتجاري.
اإن�ســـاء مجل�ض اأعلـــى للموؤ�س�سات الخيريـــة بالمملكة، وذلك 	•

لإعـــداد قاعدة بيانات موحـــدة واقت�سام المناطق والأن�سطة 
لتحقيـــق فعاليـــة وتركيز اأف�ســـل في علاج الم�ســـكلات التي 
تواجـــه المحتـــاج واإمكانيـــة القيا�ـــض، والتراكـــم، واكت�ساب 

الخبرة بدلً من الجهود المبعثرة والمهدرة.
اإطلاق جائـــزة خادم الحرمـــين ال�سريفـــين الملك عبدالله 	•

بـــن عبدالعزيـــز لمكافـــاأة اأف�ســـل مئـــة �سعـــودي و�سعوديـــة 
�سنويـــاً، قاموا بالتغلـــب على ظروفهم و�سنعـــوا نجاحات، 
وذلـــك لغر�ـــض تعميـــم ثقافـــة النجـــاح من خـــلال نماذج 
وطنيـــة ملمو�سة، والتخل�ض مـــن ثقافة رمي الم�سكلات على 

البيئة المحيطة.
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اإر�ســـال اأف�ســـل معلمينـــا اإلى المناطـــق والأحيـــاء محدودة 	•
الدخـــل ومنحهم عـــلاوة لتحفيزهم علـــى الم�ساركة في رفع 
م�ستـــوى اأبنائهم، لأنه �سي�ســـكل لهم بالم�ستقبـــل رافعة من 
الفقـــر، ف�ســـلًا عـــن اإر�ســـاء قيـــم ومهـــارات اإدارة الذات 
والحيـــاة و�سيكولوجية النجاح لجميع الفئـــات العمرية من 
خـــلال التعليم العـــام والتركيز على بنـــاء ال�سخ�سية، واإن 

كان على ح�ساب مواد الحفظ والتلقين.
اإعـــادة هيكلة م�سلحة الزكاة والدخـــل؛ بف�سل الزكاة عن 	•

الدخـــل واإن�ساء بيت للزكاة كي ي�سكل من القطاع الحكومي 
والخا�ض والأهلي ليحظى بم�سداقية اأعلى ومهنية اأف�سل.

العلاقـــة 	• ذات  والمحاكـــم  والأنظمـــة  الت�سريعـــات  تطويـــر 
بالأ�سرة، وخلق �سراكة مـــع »200« مركز للاإر�ساد الأ�سري 
�ستقوم الدولـــة باإن�سائها مع القطاع الأهلي، وتعطي حوافز 
مادية مغريـــة لمن يكافـــح م�سكلات المخـــدرات، والطلاق، 

والعنف الأ�سري.
خ�سخ�ســـة ال�سناديـــق المتخ�س�ســـة للقرو�ـــض ال�سغيرة 	•

وجمعها في �سركة واحدة، في حين تملك الدولة ح�سة موؤثرة 
ل�سناعة ال�سيا�سات والتاأثير فيها مع اإدخال �سريك دولي.



201

ال�ستعانـــة بالمنظمـــات الدوليـــة في تقـــديم ال�ست�ســـارات 	•
وال�ستفـــادة مـــن تجارب الـــدول وتاأهيـــل 500 �سعودي من 
القيـــادات والخبراء والكفاءات عـــبر البتعاث، اأو التدريب 
المحلـــي، اأو الدولي للتعاطي مـــع تلك الم�سكلات باحترافية، 
وتعيينهـــم بالمواقـــع الح�سا�ســـة بالعمـــل الخـــيري، ثم دفع 
رواتبهـــم. تحـــت مظلة مركز اأبحـــاث الفقر الـــذي �ستقوم 

الدولة باإن�سائه.

)6(

واإنفاذ  للتنفيذ  طريقها  تجد  لن  اأخرى  وحلولً  الحلول  تلك  اإن 
الإرادة الملكية اإل بدعوة المخت�سين واأ�سحاب العلاقة من جهات 
بالطائف،  فندق  في  اأ�سبوع  ولمدة  واأهلية،  وخا�سة،  حكومية 
والهاتف،  الجوالت  اإقفال  مع  اأخرى  مدينة  اأي  اأو  الجبيل،  اأو 
وتوافر �سكرتارية عالية المهنية، ومركز معلومات اأ�سا�سي، وذلك 
للخلو�ض اإلى التو�سيات يراعى فيها و�سع الحوافز لنقل المواطنين 
من الرعوية »منح المال« اإلى التنمية وفق حزم وعلاجات متناغمة 
تكفل التغيير الحقيقي للاإدارة واأ�ساليب التفكير، ثم ترفع للمقام 
تتعدى 36  ل  بفترة زمنية  التنفيذ  تكون محددة  ال�سامي بحيث 
�سهراً ويختار على راأ�ض كل مقترح خبير �سعودي لمتابعة التنفيذ 

مع اإن�ساء اأمانة عامة مرتبطة بالمقام ال�سامي.



معالي	الوزير..	اأرجوك	اأفهمني

)1(

بل ق�سية وطنية  اقت�سادياً فح�سب؛  ال�سعودة مو�سوعاً  ما عادت 
كبرى. اإذا تاأملت في اأطرافها ف�ستجد اأن كل طرف �سادق في دعواه 

ولديه الرغبة الأكيدة في حلها.. وال�سوؤال الكبير... اأين الم�سكلة؟ 

وقبل الحديث عن الم�سكلة وحلها دعنا ن�سمع لكل طرف ودعواه.

)2(

والخا�ض  الحكومي  القطاع  اأن  اأرى  الوظيفة  طالب  المواطن  اأنا 
مطلوب  هو  مما  �سدمت  وقد  م�سكلة،  اأنني  على  معي  يتعاطى 
اأح�سى  لم  اأني  كما  تعلمته،  ما  خلاف  فهو  وعملياً،  مهنياً  منى 
من والدي اأو اأخواتي الكبار بالن�سح والإر�ساد الأكاديمي والمهني 
اأ�سرتي مادياً تلبيةً لحتياجاتها المعي�سية  المبكر، فيما تتطلع لي 
اأخذت ملفي الأخ�سر العلاقي لمكاتب  اأثقلت كاهلها.. لقد  التي 
اأغلب هوؤلء موظفون بيروقراطيون، �سيما في  اأن  العمل، ولم�ست 
اإليها  م�سيفين  الوطني  الهمّ  لديهم  فلي�ض  التنفيذية  الم�ستويات 

�سعف الكفاءة.
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)3(

اأنا القطاع الخا�ض ال�سعودي.. اإن اإدعاء المواطن طالب الوظيفة 
�سحيح، ولكن ما ذنبي اأن اأتحمل حل الم�سكلة التي لم اأكن �سبباً 
فيها، ثم ما دخلي في �سعف مخرجات التعليم التلقيني ونق�ض 
التدريب التطبيقي، واأخلاقيات المهنة من الن�سباط في الدوام 
الروؤ�ساء،  وطاعة  الذات  بناء  نحو  والدافعية  بالمهام  واللتزام 
اأننا في عالم مغلق وغير خا�سع  اأمر اأخر: لما يفتر�ض  ثم هناك 
للمناف�سة الدولية؟ اإن زيادة التكاليف �ستعر�ض تناف�سيتنا للخطر 
اإن  المفتوحة«،  »الأ�سواق  العالمية  التجارة  منظمة  دخولنا  ويهدد 
ا�ستخدام �سوط التاأ�سيرات والإجراءات الرقابية لن تجدي نفعاً.

)4(

في  جزئياً  �سادق  الخا�ض  القطاع  اإن  الحكومي..  القطاع  اأنا 
دعواه وباطل في الجملة، فهذا القطاع ل يوؤمن بتوطين الوظائف 
الأجور  المادي عبر  يدفعهم في الحقيقة هو الج�سع  اإنما  اأ�سلًا. 
المنخف�سة والأ�سواق ال�ستهلاكية المحلية الكبرى ذات الإيرادات 
عن  �سكواهم  يدح�ض  الذي  ال�سريبي  النظام  وانعدام  المرتفعة 
اأن  واكت�سفنا  الميدانية  بالزيارات  قمنا  لقد  الدولية،  المناف�سة 
�سعيف  �سعودي  اأو  �سعودي  غير  الب�سرية  الموارد  عن  الم�سوؤول 
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القدرات والتاأهيل من اأجل اللتفاف على برنامج ال�سعودة، وهو 
على  للتدريب  تنفيذية  خطة  يمتلكون  فلا  خططنا  اإف�سال  �سبب 
راأ�ض العمل اأو برامج تدريبية لتاأهيل ال�سعوديين مدعمة بمعارف 
اأخلاقيات المهنة ف�سلًا عن ذلك فان الرواتب والبدلت زهيدة ل 

تمكّن ال�سعودي من ال�ستقرار.

)5(

الحجج  تلك  �ستجد  الوزير  معالي  يا  قراأت  اأو  ا�ستمعت  اأينما 
والدعاوى تتكرر اأمام عينيك �سباح م�ساء، واإن حاولت اأن تكون 
جزء من فريق ف�ست�سبح جزء من الم�سكلة، والدور ال�سحيح هو 
فتحاول  بالتفا�سيل؛  نف�سك  تفرق  ول  الم�سكلة  باإدارة  تقوم  اأن 
�ساعد كل طرف على تحقيق  بل  ت�ستطيع؛  ولن  الم�سكلة  اأن تحل 
بع�ض ما يريد على الأجل الق�سير والمتو�سط ثم ركز على الحلول 
الإ�ستراتيجية في الأجل الطويل مع القطاعات الحكومية الأخرى 
ذات العلاقة، ومنها وزارة التربية والتعليم ووزارة التعليم العالي 
والموؤ�س�سة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني ووزارة التجارة اأو 
مع القطاع غير الربحي من موؤ�س�سات خيرية واإدارات الم�سوؤولية 
اأو  الخيري،  وال�سندوق  الب�سرية  الموارد  و�سندوق  الجتماعية 

القطاع الخا�ض والغرف التجارية من اأجل اإ�سلاحات هيكلية.
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اأي اأن تقوم بتفتيت الم�سكلة وتحدد دور كل طرف وتكون مجل�ض 
اأعلى للعمل يلتقي اأربع مرات بال�سنة لمراجعة مدى التقدم الذي 
المعلومات  تبادل  مع  اأهداف  من  يخ�سه  فيما  طرف  كل  اأحرزه 
والخبرات والتجارب الميدانية وبذا تكون نجحت في جعل الم�سكلة 
م�سوؤولية الجميع وحولت وزارة العمل لدور المدير القائد بدلً من 

طرف بالمواجهة.

)6(

بل  وح�سب،  الإ�ستراتيجية  الحلول  تلك  ينتظر  لن  الوطن  اإن 
هناك من الحلول العاجلة ما يمكن تنفيذها على الأجل الق�سير 
والمتو�سط �سيما اأن هنا اأكثر من ثمانية ملايين عامل وافد، ومن 

تلك الحلول ما يلي:

ل يمكـــن البدء باأي حل قبل اإيجاد قاعدة البيانات الموحدة 	•
»الملـــف الوظيفـــي ال�سامـــل« لكل �سعـــودي مربـــوط بنظام 
التاأمينات الجتماعية وال�سحة والأمن والتعليم والعمل كي 
ي�ساعد على التخطيط والتدريب الوظيفي وك�سف واإح�ساء 

قوة العمل والوظائف المطلوبة اأو ال�ساغرة.
• فر�ض حـــد اأدنى للاأجور بمبلغ ثلاثة األف ريال �سعودي التي 	

ل ي�ستطيع اأي مواطن عامل اأن يعي�ض الكفاف دون هذا الحد.



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 206

ـيـمنتلا اااااار ــ ةـــ

فر�ـــض ن�سب ال�سعودة ت�ساعدياً بناءً على ربحية ال�سركات 	•
والموؤ�س�سات ولي�ض قطاعياً كما هو معمول به الآن.

اإلزام القطاع الخا�ض بتخ�سي�ض ن�سبة 1.5 % من اأرباحه 	•
ال�سنوية لميزانية تدريـــب ال�سعوديين وغير ال�سعوديين لرفع 
كفاءة العاملـــين داخل تلك ال�ســـركات والموؤ�س�سات ما يوؤثر 
على جـــودة المنتجات والخدمات ويوؤثـــر ب�سكل غير مبا�سر 

على كفاءة العاملين العامة بال�سوق.
اأن يحتـــل توطـــين الوظائـــف بالقطـــاع الحكومـــي والقطاع 	•

الخـــيري ال�سعـــودي الأولويـــة الق�ســـوى كونـــه قطـــاع غير 
ربحـــي ومنها وظائـــف التمري�ض والمحا�سبـــة وال�سكرتارية 

وال�ستقبال والأمن وغيرها.
اعتمـــاد دبلـــوم تطبيقـــي بالمـــوارد الب�سريـــة علـــى ثلاثـــة 	•

م�ستويـــات )اأ( )ب( )ج( عبر جهات مرموقة كالجامعات 
ال�سعودية اأو معاهد التدريب الكبرى وفق منهج متفق عليه 
مع موؤ�س�سات اأكاديمية ومهنية دولية ثم تعيين خريجي هذا 
الدبلوم باإدارات المـــوارد الب�سرية بالقطاع الخا�ض وتحمل 
�سنـــدوق المـــوارد الب�سرية )50 %( مـــن الراتب مهما علا، 
كـــي ي�سبح هـــذا ال�سعـــودي المحترف وكيـــلًا للتغيير داخل 
تلـــك ال�سركات علـــى اأن يجمعهم لقاء �سنـــوي بالتعاون مع 
الجمعيـــة ال�سعوديـــة للمـــوارد الب�سريـــة والتدريـــب لتبادل 

خبرات التوطين.
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ت�سميـــم وتنفيذ برنامج »تج�ســـير الفجوة« بين �سوق العمل 	•
وخريجـــي الثانويـــة العامـــة و الجامعة، تكـــون مدته ثلاثة 
اأ�سهر يتلقّى فيه الخريـــج معارف ومهارات الموظف العامة 
مـــن قيـــم العمـــل واأخلاقياتـــه وحقـــوق وواجبـــات الموظف 
ونظـــام العمل والعمال ال�سعودي والت�سال الفعال والنجاح 
الوظيفي وما بادر به �سندوق الموارد الب�سرية بهذا ال�سدد 
كان رائعاً ولكن �سطحياً حـــين اأهتم باإعداد المتدربين اأكثر 

من اهتمامه بجودة التدريب.
خ�سخ�ســـة مكاتـــب العمل علـــى اأن يربط تقييـــم وتجديد 	•

عقودهـــا بنجاحها في توظيـــف ال�سعوديين مـــع و�سع نظام 
حوافـــز مجزي ومغـــري واأن�سح با�ستن�ســـاخ تجربة مكاتب 

العمل بالمملكة المتحدة.
ت�سجيـــع طالبـــي العمـــل ال�سعوديـــين علـــى تاأهيـــل وتدريب 	•

اأنف�سهـــم من خلال موقع اإليكتروني يمنح �سهادات معترف 
بهـــا على اأن يحتوي الموقع على كتب واأفلام وو�سائل اإي�ساح 

وحقائب تدريبية واأ�سرطة �سمعية وا�ست�سارات عن بُعد.
اإن�ســـاء مراكز قيا�ـــض الميول المهنية والتجاهـــات والتوجيه 	•

والن�ســـح والإر�ســـاد الوظيفي لحاجات �ســـوق العمل ور�سم 
الم�ســـارات التدريبية وتقنيات البحث عـــن الوظيفية وكتابه 

ال�سيرة الذاتية واإدارة المقابلات ال�سخ�سية.
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تطويـــر الق�ســـاء العمـــالي نحو �سرعـــة البـــت في الق�سايا 	•
علـــى اأن يتوله ق�ساه متخ�س�سين تابعـــين للمجل�ض الأعلى 

للق�ساء ووزارة العدل.
تاأ�سي�ض �سركة متخ�س�سة براأ�ض مال مدفوع من ال�سناديق 	•

ال�سعودية ذات العلاقة كي تقدم ال�ست�سارات والتدريب في 
و�ســـع خطط توطـــين الوظائف والتدريب علـــى راأ�ض العمل 
وال�ستقطـــاب والتعيـــين وو�ســـع الدرا�ســـات الملائمة للحد 
مـــن الت�ســـرب الوظيفـــي وا�ستقـــرار ال�سعوديـــين ب�سركات 
وموؤ�س�سات القطاع الخا�ض على اأن تقدم خدماتها باأ�سعار 

زهيدة.
ن�ســـر ثقافـــة النجـــاح الوظيفي مـــن خلال تمكـــين ال�سباب 	•

ال�سعوديـــين الذيـــن حققـــوا نجاحـــات مهنيـــة مـــن اإلقـــاء 
النـــدوات والمحا�ســـرات واإجـــراء المقابـــلات التليفزيونيـــة 
والإذاعية كي تعمم تجربة النجاح وجعل ال�سباب ال�سعودي 
طالب العمل اأن يتفاعل مع نماذج ملمو�سة تدح�ض الأوهام 
التـــي �سيطرت على بع�سهـــم وقادتهم للياأ�ـــض و�سوء الظن 

بالم�ستقبل الوظيفي.
تاأ�سي�ـــض �سركـــة للتدقيق علـــى برامج التوطـــين والتدريب 	•

والتاأهيل اأو التعاقد مع �سركات التدقيق المحا�سبية القائمة 
مع تزويدهـــا بالخبرات الفنيـــة الكافية بالمـــوارد الب�سرية 
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وذلك بغر�ـــض التاأكد مـــن التـــزام ال�ســـركات والموؤ�س�سات 
بالمعايـــير وال�سيا�ســـات والخطط المو�سوعة مـــن قبل وزارة 
العمـــل والمجل�ـــض الأعلى للعمـــل ول بد من العـــتراف باأن 
الدور الذي تقـــوم به الجهات ذات العلاقة غير كافٍ وغير 
محـــترف نظراً ل�سعـــف الميزانيات اأو الكـــوادر المخ�س�سة 

لهذا الدور.
اإطلاق جائزة وطنية كبرى با�سم خادم الحرمين ال�سريفين 	•

الملـــك عبـــدالله بن عبدالعزيـــز لأف�سل مئة �ســـاب �سعودي 
اأثبـــت كفاءة عاليـــة في اأول �سنتين من حياته الوظيفية عبر 

م�سابقة تخ�س�ض لهذا الغر�ض.
تخ�سي�ـــض مكافـــاأة �سهريـــة اأ�ســـوة بطـــلاب الجامعـــات 	•

للعاطلـــين عـــن العمـــل بعـــد ا�ستيفـــاء وتنفيـــذ المقترحات 
ال�سابقـــة كي ن�سمن اأن ل توؤثر �سلبيـــاً على تعميق الإتكالية 

والعزوف عن العمل.
ت�سجيع التقاعد المبكر �سيما للمعلمات والإداريات اأو العمل 	•

بن�ســـف الوقـــت وبن�ســـف الراتب كـــي يتاح لمـــن يرغب في 
التفرغ لتربية اأبناءه واإدخـــال دماء ووظائف جديدة ل�سوق 

العمل الن�سوي.
فتح �سوق العمل الخليجي اأمام ال�سعوديين ما يحل جزء من 	•

الم�سكلة وتحقيق الأمن الإ�ستراتيجي والثقافي لدول مجل�ض 
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التعـــاون الخليجـــي خا�ســـة بعـــد ارتفـــاع معـــدلت العمالة 
الأجنبية التي ت�سل اإلى ن�سبة )85 %( في بع�ض بلدانه.

اإلزام القطـــاع الخا�ض بالتاأمين الطبي والعـــلاوة ال�سنوية 	•
بن�سبة )4 %( من الراتب لتمكين ال�سعوديين من ال�ستقرار.

اإن ال�ســـركات والموؤ�س�ســـات التي تحقق اأرباحـــاً كبيرة جداً 	•
ك�ســـركات المقـــاولت الكـــبرى التـــي اأغلـــب موظفيهـــا من 
البلـــد الأ�سلي للمقـــاول عليها اأن تبتعث وتـــدرب �سعوديين 
على برامـــج دولية مرموقـــة في التخ�س�سات ذات العلاقة 
بالهند�ســـة العمرانية والكهربائيـــة واإدارة الم�ساريع وبن�سبة 
)3 %( مـــن اأرباحها ين�ض عليها بالعقـــود الحكومية �سيما 

اأننا نعي�ض وقادمين على اإنفاق حكومي كبير.
منـــح القرو�ض للم�سروعـــات ال�سغيرة لطالبـــي العمل لمن 	•

يملـــك مهارات تجارية وحرفية مبكـــرة ولكن عبر ال�سراكة 
مـــع بنك الدخـــار والت�سليـــف اأو القنوات الأخـــرى ب�سيغة 
الم�ساركة المتناق�سة ل�سمان �سداد اأ�سل القر�ض خلال اأربع 
�سنوات مثلًا، يكون عندهـــا ال�سعودي اكت�سب خبرةً اإداريةً 
تحت اإ�سراف البنك اأو ال�سركة التي ين�سئها لهذا الغر�ض.

�ســـراء م�سروعات �سغـــيرة ناجحة وقائمة قـــد يملكها غير 	•
�سعوديين مـــن الباطن ثم ت�سليمها تدريجيـــاً لطالب العمل 
علـــى اأن تكون مرهونةً لفـــترة زمنية محـــددة ل�سداد اأ�سل 

الدين اأو جزء منه.
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)7(

المجل�ض  يناق�سها  اأن  الممكن  من  التي  الإ�ستراتيجية  الحلول  اإن 
الأعلى للعمل هي: 

نوؤمـــن جميعاً اأن القطـــاع الحكومي لن ي�ستوعـــب اإل ن�سبة 	•
قليلـــة من الخريجـــين ولذا فمن حق الم�ستفيـــد النهائي من 
مخرجـــات التعليم وهـــو القطـــاع الخا�ض مـــن اأن ي�سارك 
بفعاليـــة في و�ســـع ال�سيا�ســـة العامـــة للتربيـــة والتعليم واأن 
يحدد ال�سعودي الذي يريـــد على مدى ع�سرين �سنه قادمة 
فيما تقـــوم وزارة التربيـــة والتعليـــم ووزارة التعليم العالي 
والموؤ�س�سة العامة للتعليم الفني والمهني عك�ض تلك الن�سائح 
في المناهج ونوع التخ�س�سات المرغوبة والمعارف والمهارات 

والتجاهات ال�سلوكية للطلاب.
اإن الجهـــود التي تقوم بهـــا الموؤ�س�سة العامـــة للتعليم الفني 	•

والتدريـــب المهنـــي جهود وطنية جـــادة اإن كان على م�ستوى 
البنـــى التحتية اأو الأفكار الع�سريـــة التي تجاري متطلبات 
�ســـوق العمل في حين تعوق تلـــك الجهود؛ الثقافـــة الإدارية 
ال�سائـــدة بالمجتمع ول يمكن حلهـــا اإل بخ�سخ�سة الإدارة 
والت�سغيـــل عـــبر �ســـركاء اأجانـــب مثـــل جمهوريـــة األمانيـــا 
التحاديـــة وبالتـــوازي معه اأن يرفع الـــكادر الوظيفي كي ل 

تت�سرب الكفاءات خارج الموؤ�س�سة.
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اإن الإنفـــاق الحكومي اأو القرو�ض من ال�سناديق ال�سعودية 	•
هـــو المحـــرك الأ�سا�ـــض بالقت�ســـاد ال�سعـــودي ولـــذا فـــاإن 
العطـــاءات الكـــبرى �ســـوف تحـــال لي�ـــض علـــى ال�ســـركات 
والموؤ�س�سات الكفوؤة فح�سب بل على من تكون اآثاره التوزيعية 
اأكـــبر للمجتمع في خلق الوظائـــف اأو عقود الباطن لمقاولين 
�سعوديـــين و�سوف اأتحدث لحقـــاً بالتف�سيل في مقال با�سم 

»الطبقة الو�سطى«.
• مراجعة منظومة القيم الدينية كي ت�سبح ذات عمق اإيماني 	

وفعل ح�ساري يدفع باتجاه عمارة الأر�ض والإنتاج والبناء.
• تخطيط اأن�سطة العمل التطوعي والبرامج ال�سيفية للمرحلة 	

الثانويــــة لتهيئة الطالب مبكراً للالتحــــاق ب�سوق العمل عبر 
اإك�سابه مهارات �سناعة الحياة والنجاح الوظيفي.

معالي الوزير.. اإن الحل يكمن في تفتيت الم�سكلة وتكوين المجل�ض 
اأن  ل  الم�سكلة  وقيادة  الأجل  اأجل حلول طويلة  للعمل من  الأعلى 
تكون طرفاً فيها اإما على المدى الق�سير والمتو�سط فهناك حلول 
عملية وخطوات �سغيرة ولكنها موؤثرة يمكن تنفيذها فوراً تحت 
�سبابنا  خيرة  من  تنفيذياً  مديراً  وع�سرين  ال�سخ�سي  اإ�سرافك 
ال�سعوديين من مناطق المملكة المختلفة �سي�ستقطبون من القطاع 
م�سروع  وفق  وخارجها  الوزارة  داخل  ومن  والحكومي  الخا�ض 

لأربع �سنوات.
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العمل	الخيي	ال�سعودي..	الفر�سة	�الخطر
الذي  المعنوي  اأو  المادي  الن�ساط  ذلك  الخيري  بالعمل  يق�سد 
وراءه  من  يبتغي  ول  واأخلاقية  قيميه  بدوافع  الإن�سان  يبذله 
اأهداف اجتماعية واإن�سانية ووطنية  تحقيق عائد »ربح« لتحقيق 

»ال�سالح العام«.

الذي  الثالث  القطاع  كونه  المدني  الخيري  العمل  اأهمية  وتبرز 
الحراك  لإحداث  الح�ساري  ح�سورها  اأمة  اأي  منه  ت�ستمد 
الآثار  لإ�سلاح  التوازن  وتحقيق  الدولة  اأهداف  نحو  المرغوب 
ال�سلبية للقطاعين العام »البيروقراطي« والخا�ض »الراأ�سمالي«، 
ل �سيما اأنه �ساحة لأولئك المفكرين و المب�سرين واأ�سحاب المواهب 
لم  والتي  الفائ�سة،  طاقاتهم  ا�ستثمار  في  الراغبين  الخا�سة 
ت�ستطيع وظائفهم ا�ستيعابها لأ�سباب و تعقيدات بيروقراطية اأو 
�سخ�سية، اأو اأولئك الأخيار الغيورين على اأوطانهم والراغبين في 

بناء اآخرتهم ويوؤمنون اأن الدنيا مزرعة الآخرة.

لتحقيقها  »الأهلي«  الثالث  القطاع  �سي�سعى  التي  الأهداف  اأما 
فيمكن تق�سيمها اإلى ثلاثة مجالت: 

ال�سعـــي لتلبية حقـــوق الإن�سان الأ�سا�سية مـــن غذاء وك�ساء 	•
و�سكن وتعليم وعلاج وعمل.



حماية حقـــوق المواطنين من الممار�ســـات الخاطئة »الظلم« 	•
الـــذي قـــد يقـــع خـــارج النظـــام مـــن موظفـــين الحكومـــة 

اأو اأرباب الأموال.
دعـــوة المجتمع للف�سيلة والأخـــلاق وتعزيز اأوا�سر التراحم 	•

والتكاتف والتكافل، ل �سيما في الأزمات والنوائب والكوارث.
مهاراتهـــم 	• وتوظيـــف  المجتمـــع  طاقـــات  ا�ستثمـــار 

والم�سئوليـــة  المبـــادرة  روح  وتنميـــة  وتطويرهـــا،  الخا�ســـة 
وال�سراكة والقيادة.

هامٌ  قطاعٌ  ال�سعودية  العربية  بالمملكة  الأهلي  العمل الخيري  اإن 
الملك  ال�سريفين  الحرمين  خادم  رعاها  وطنية  و�سرورة  للغاية 
كاملة  الحلقات  ا�ستكمال  م�ست�سعراً  عبدالعزيز  بن  عبدالله 
للنهو�ض بم�ستقبل ونه�سة نوعية  الأهلي(،  )العام - الخا�ض - 
التي  وطموحاتهم  اآمالهم  عن  م�سوؤولين  النا�ض  تجعل  واعدة 
والواعدة  والماأمونة  الوحيدة  الطريقة  �ساركوا في �سناعتها وهي 
للم�ساركة ال�سيا�سية والمتم�سية مع طبيعة مجتمع الجزيرة العربية 
ومتطلبات التحديث والتطوير، اإنها البديل العقلاني والم�سلحي 
عن نظام الأحزاب ال�سيا�سية الذي يحيل الوطن ل�ساحة �سراع 

غرائزي اأو تمثيلية كوميدية �ساذجة للديمقراطية.

اإن العمل الخيري يواجه عدة مخاطر في مجملها داخلية؛ ما تعيقه 
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عن تاأدية دوره المطلوب ف�سلًا عن ت�سويق نف�سه للقطاع الحكومي 
نحو تفوي�سه دور اأكبر في التنمية، ومن تلك المخاطر ما يلي: 

.القائد.الملهم: .1

مبادر  قائد  ورائها  تجد  الخيرية  البرامج  اأو  الموؤ�س�سات  اأغلب 
عباأ طاقات المجتمع من م�سوؤولين و�سخ�سيات نافذة ومتطوعين 
نحو قيام هذا الج�سم، اإل اأن ذلك القائد تحول مع مرور الزمن 
با�ستثناء  حوله  من  كل  واإق�ساء  القيادة  كر�سي  على  بالقابع 

توا�سله مع بع�ض الم�سوؤولين خوفاً من �سكوى لحقة �سده.

وبالتالي  �سخ�سه،  في  العمل  كل  اختزل  قد  الملهم  القائد  اإن 
وروحه  الخيري  العمل  قلب  على  علمه،  بدون  اأو  بعلمه  ق�سى 

وهو الم�ساركة.

وقانونية  اإ�ستراتيجية  اأخطاء  الختزال  هذا  عن  نتج  بل 
مجل�ض  فهو  يحا�سبه  اأن  اأحدٌ  ي�ستطيع  لن  كبرى  وا�ستثمارية 
العاملين  بقية  و  التنفيذي،  والرئي�ض  المنتدب  والع�سو  الإدارة 
بوؤ�ساء ملحقين به »اإمعات« ينفذون ما يوؤمرون، وغدت الموؤ�س�سة 
اأو البرنامج الخيري في ال�سكل موؤ�س�سة مجتمعية، وفي الم�سمون 

موؤ�س�سة فردية ل تحمل حتى �سجل تجاري.
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.ال�سيخ.الإداري: .2

قامت العديد من الموؤ�س�سات والبرامج الخيرية على اأكتاف العلماء 
ال�سعوديين  لأن  فوراً  النا�ض  لهم  ا�ستجاب  الذين  العلم  وطلاب 
اأكثر المجتمعات تديناً واحتراماً وتقديراً للم�سايخ، اإل اأن ال�سيخ 
كان ينبغي عليه بعد اإطلاق �سرارة الخير اأن يرعاها من خلال 
مجل�ض الإدارة اإل اأن العديد منهم ف�سل النتقال للعمل التنفيذي 
الإداري وهو ل يملك القدر الكافي من المعارف والمهارات الإدارية 
التي تمكنه من قيادة المنظمة لتحقيق اأهدافها ف�سلًا اأن الخلط 
بين ال�سيخ والإداري جعل من ال�سعوبة بالمراجعة والحوار حول 
يعلم  ل  اأو  يعلم  حيث  من  اأ�سقط  ما  الأف�سل  القرارات  اختيار 
التجربة  على  القائمة  الفردية  اختياراته  على  ال�سريعة  قدا�سة 
»الخبرات« والممار�سة ال�ساذجة، ول يعني هذا اأن بع�ض العلماء 
وطلاب العلم قد جمع الله لهم �سريف العلم والمواهب الفطرية 

والإطلاع الوا�سع وقادوا موؤ�س�ساتهم نحو اأهدافها المر�سومة.

.�سعف.ال�سفافية: .3

الموؤ�س�سات والبرامج الخيرية لمراكز مالية وقوائم  تفتقد معظم 
لإبراء  الكافي  الإف�ساح  فيها  خارجي  مراجع  من  مدققة  دخل 
اأجلها  من  التي  الأهداف  تحقيق  على  المجتمع  وحكم  الذمة 
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تطوعوا، واأغلب الموؤ�س�سات ت�سدر تقارير تظهر لك الوجه الجميل 
والجميل فقط، والمبالغ فيه اأحياناً اأخرى، مع �سورة بارزه للقائد 
قد  اإنما  فيه ل قدر الله  ل�سوء  يعود  ل  ال�سفافية  الملهم، و�سعف 
المحا�سبة  بعلم  مهنياً  جهلًا  اأو  الأعداء،  الأخوة  من  خوفاً  يكون 
والمالية، اأو رغبة في التمل�ض من القيود التي قد ي�سعها النظام 
المحا�سبي على �سلاحيات المديرين، وفي اأحياناً قليلة جهل كبير 
المحا�سبين بالموؤ�س�سة الخيرية ذي الراتب ال )1500 ريال( الذي 
تطور خلال عمله المهني من اأمين �سندوق حتى اأ�سبح لما هو عليه 
يبعد  وتجده  مكثف  تدريبي  برنامج  اأو  علمي  بتاأهيل  يلتحق  ولم 

المحترفين عن القائد الملهم.

.النتماء.الفكري: .4

ال�سعودية  العربية  المملكة  خارج  ما  بجماعة  تقوم  اأن  اأتفهم  اأنا 
و  العقائد  �سراع  حيث  الخيري  اأدائها  في  التمييز  تمار�ض  اأن 
الأفكار والأحزاب والتيارات، واأرف�سه البتة لدينا نظراً لتما�سك 
المجتمع في اأغلبية ال�ساحقة حول فكرة التوحيد وتوحيد الدولة، 
وما يفرقنا هو اختلاف التنوع ل اختلاف الت�ساد، لكن اأن ي�سل 
وت�سنيف  وتهمي�ض  لإق�ساء  الخيري  البرنامج  اأو  بالموؤ�س�سة 
ال�سعودي الآخر فهذه م�سيبة تعبر عن محدودية الأفق، وتاأويل 

معيب اأعوج للن�سو�ض والجهل بقوانين العمران.
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.ل...للقانون: .5

فقط...  عليه  اتفقنا  ما  هو  الحق  اأن  على  البع�ض  يت�سرف 
و�سحيح اأن الر�سا ركن من اأركان العقد لكن على اأن ل يخالف 
ال�سعودية،  العربية  بالمملكة  �سرعياً  اأو  نظامياً  ن�ساً  التفاق 
المدني  فالعمل  البيعة  حق  عليك  يمليه  واجب  النظام  فاحترام 
وعلى  العام،  النظام  خارج  مجرد  ف�ساء  في  يعي�ض  ل  والخيري 
الموؤ�س�سات والبرامج الخيرية اأن تلجاأ لمكاتب محاماة معترف بها 
ومرموقة للح�سول على ا�ست�سارات قانونية. اإن القرارات الكبرى 
والم�سلحة ال�سرعية اأو المدنية من وجهة نظرك لي�ض قانوناً، ذلك 
اأول  عوي�سة،  م�ساألة  تقرر  فاأنت  الجتهاد  بحقك في  اأقررت  اإن 
من يدفع ثمنها اأنت حينما يجتهد في ت�سفيتك راأي اآخر فيتحول 

الوطن لغابة.

.العالم.قرية.�سغية: .6

ال�سعودية  العربية  المملكة  خارج  بالعمل  الخيري  القرار  اأ�سبح 
عام  �سبتمبر  من  ع�سر  الحادي  اأحداث  بعد  �سيا�سياً  قراراً 
والتكافل  للتوحيد  والراعين  الخير  باذلي  فاإن  ولذا  2001م، 
حجم  اإدراك  عليهم  والإ�سلامي  العربي  العالمين  في  والتراحم 
بالكامل  وطننا  يربط  قد  الذي  و�سلوكهم  ت�سرفاتهم  م�سوؤولية 
في ماأزق وي�سعه في دائرة الخطر والمحا�سبة وال�سغوط الدولية، 
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بهذا  تتقدم  ثم  ال�سعودية  والهوية  الجواز  تحمل  اأن  قبلت  فكما 
على  بح�سولك  عهدهم  قبلت  اأجنبية،  لدولة  القانوني  ال�سكل 
فيزا دخول اأرا�سيهم، فعليك اأن تحترم مواثيقهم وتعمل في اإطار 

القوانين المرعية..

.وقود.المعركة: .7

قد يقع ح�سنو النية في اأتون معركة اأكبر منهم بكثير يخطط لها 
قوى عالمية تفهم واقع الخيرين ثم تجعلهم وقود، وهم يح�سبون 
اأنهم يح�سنون �سنعاً، لذا فعلى متخذي القرار الخيري اأن يتناغم 
مع �سيا�سة الدولة ويقراأ ال�سيا�سة الدولية والفر�سة المتاحة، وهنا 

يقع التحدي الكبير.

.طفاية.حريق: .8

يفتقد العمل الخيري للتخطيط الإ�ستراتيجي طويل الأمد وغياب 
اإدارة الموازنة التخطيطية، واأغلب اأن�سطته وبرامجه ردود اأفعال 
كطفاية للحرائق والأزمات التي تمر بالعالم العربي والإ�سلامي، 
الهمة  الأزمة وبرود  وهي غالباً فزعات عاطفية تخبو بعد زوال 
على  للق�ساء  نوعي  اإ�سلاح  اأو  تنموية  مع�سلات  تحل  ل  لكنها 
وتحقيق  الثقافية،  والإعاقة  والأوبئة  والمر�ض  والأمية  الجهل 

الكرامة الإن�سانية والتقدم.
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.ال�ستثمار.من.الم�ستفيد: .9

لقد مرت على حالت محددة راأيت فيها ال�سعف المهني لمديري 
با�ستراط  الجزئي  الف�ساد  اأو  الخيرية،  بالموؤ�س�سات  ال�ستثمار 
الح�سول على عمولت لإنجاز اأي �سفقة رابحة اأو عمولت كبيرة 
لإنجاز �سفقة خا�سرة؛ ما كبد تلك ال�ستثمارات خ�سائر كبيرة 

ولم ي�ساأل عنها اأحد.

المنافع  تلك  اأ�سدقائه في  اأو  اأقربائه  اأو  اأبناءه  ومنهم من يدخل 
الله  قال  العلة  في  اليتيم  مال  لأكل  م�ساوي  وهو  الم�سروعة  غير 
فِي  يَاأْكُلُونَ  ا  َ اإِنمَّ ظُلْمًا  الْيَتَامَى  اأَمْوَالَ  يَاأْكُلُونَ  ذِينَ  الَّ {اإِنَّ  تعالى: 

لَوْنَ �سَعِيًرا )10(} الن�ساء. بُطُونِهِمْ نَارًا وَ�سَيَ�سْ

.فو�سى.الإنفاق: .10

ذلك  يجعل  الخيري  للعمل  الموحد  المعلومات  مركز  غياب  اإن 
العمل اأعمى في الحقيقة، فقد ي�سيب وقد يهدد الأموال لفتقاده 
الهدف المبني على دقة المعلومات، وخا�سة )تلك ال�سرائح الأكثر 
اأن  وتلاحظ  ال�سحيح(،  والتوقيت  ال�سحيح  المكان  احتياجاً في 
تعي�ض في جزر معزولة عن  والتطوعي  العمل الخيري  موؤ�س�سات 
مجل�ض ين�سق جهودها اأو جهة رقابية تفر�ض �سيا�ستها التنموية 

الجتماعية.
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.باب.النجار.مخلع: .11

والعاملين  التنفيذية  للقيادات  والمدني  الخيري  العمل  يفتقد 
نظام  لغياب  نظراً  والأهلي؛  المدني  العمل  اإدارة  في  المحترفين 
في  راأيتهم  بوؤ�ساء  العاملين  فاأكثر  الجيدة  والرواتب  الحوافز 
حياتي المهنية قط وجدتهم في العمل الأهلي، فلا لوائح للموارد 
الب�سرية تحترم ول �سلم رواتب، ف�سلًا عن التاأمين الطبي وانتظام 
الإجازات، بل عليك اأن تحرم من كل تلك المزايا اأ�سوة باأقرانك في 
والنافذون في  الملهم  القائد  واأن تحت�سب، فيما  القطاع الخا�ض، 

تلك الموؤ�س�سات �سنعوا اأمجاداً مالية ومعنوية.

اإن كل ما ذكر اآنفاً من مخاطر تواجه العمل الخيري هي مخاطر 
ن�سبية ومحدودة، واأعلم اأنها محل درا�سة ومتابعة ور�سد حثيث 
يب�سر بخير  الم�ستقبل  واأن  العلاقة،  من الجهات الحكومية ذات 
�سيتوج  الأهلي،  المدني  للقطاع  النطاق  وا�سع  واإ�سلاح  وفير 
بالمملكة  والجتماعي  المدني  للعمل  القانونية  المنظومة  باإطلاق 
القوانين وهي بحق  اأطلعت على م�سودة  وقد  ال�سعودية،  العربية 
اإذا ر�سمت مفخرة ت�سريعية تحاكي اأكثر النظم تطوراً في العالم 

وقفزة كبيرة للاأمام.

اأمام العمل الخيري والمدني فر�ض واعدة تم الأخذ ببع�ضٍ منها، 
وهي في طريقها للتر�سيم ومنها:
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»Saudi Aid«.الم�ساعدة.ال�سعودية

والإن�سانية  الخيرية  الأن�سطة  كافة  جمع  ال�سروري  من  اأ�سبح 
مر�سومة  �سيا�سات  اإطار  في  تعمل  واحدة  مظلة  تحت  ال�سعودية 
للاأمتين  الحاجة  اأولويات  تراعي  اإ�ستراتيجية  خطة  عنها  ينبثق 
والموؤ�س�سات  والمكان  الزمان  نطاق  واعتبار  والإ�سلامية،  العربية 
الأهداف  تحقيق  من  متاأكدين  يجعلنا  ما  التنموية،  المحلية 
المحدودة بو�سوح ودقة مع تفويت الفر�سة على من ي�سعى للفتنة 
التاريخي  بدورنا  القيام  النهائية  غايتها  التي  جهودنا  وتخريب 

النابع من م�سوؤوليتنا الدينية والوطنية.

الهيئة.ال�سعودية.للاأزمات.والكوارث

ثلاثة  من  الما�سية  الثلاثة  العقود  خلال  عدة  بتجارب  مررنا 
ال�سمال  في  داخلية  طبيعية  وكوارث  العربي،  بالخليج  حروب 
الحوثيين  المتمردين  مع  حربنا  عن  ف�سلًا  والغربية،  والجنوب 
كيان  لإن�ساء  ما�سة  والحاجة  اليمنية،  ال�سعودية  الحدود  على 
وذلك  الداخلية؛  لوزارة  التابع  المدني  الدفاع  م�ستقل عن  مدني 
لأن الجهاز البيروقراطي لي�ض لدية القدرة على تعبئة الإمكانات 
لكبر  نظراً  واإدارة  مال  وراأ�ض  متطوعين  الأهلية من  والفعاليات 
حجم م�سوؤولياته التنفيذية ما يلزم م�ساركة المواطنين كي يعبرون 
ال�سمير  واإ�سباع  الوجدانية  والم�ساركة  والعاطفة  النتماء  عن 
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و�سقل واإنتاج المهارات، وتوظيف الطاقة الفائ�سة لدى المبدعين 
ال�سعوديين، والتي اأجزم من قدرتها على �سناعة ملاحم وطنية 
نفخر بها جميعاً ويكافئها الوطن، وبذا نكون قد قللنا التكاليف 

وزدنا الإنتاجية الح�سارية، وهو غاية الدولة ومق�سودها.

بيت.الزكاة.ال�سعودي:
لبد اأن نعترف باأن هناك ت�سريب جزء من ح�سة الزكاة خارج 
الموؤ�س�سة الناظمة؛ ذلك اأن المزكين يبحثون عن �سفافية وم�ساركة 
وا�سعة في مجالت الإنفاق، والجدير بالدرا�سة هي اإعادة ت�سكيل 
م�سلحة الزكاة كي ت�سبح هيئة م�ستقلة ي�سارك في مجل�ض اإدارتها 
القطاع الخا�ض والأهلي والموؤ�س�سات المتخ�س�سة والأكاديمية؛ ما 
ينتج عنه اإبداعات وفعاليات نوعية لل�سرائح الم�ستهدفة، وتعطي 
المجتمع الحق في تحقيق التكافل الذي بحاجة له المعطي والآخر.

�سركة.خي.ال�سعودية.للا�ست�سارات.والتدريب:

في  المبتغاة  الأهداف  لتحقيق  والمدني  الخيري  العمل  نقل  اإن 
مع  تم�سيا  ثم  الله،  باإذن  قريباً  �سي�سدر  الذي  الجديد  النظام 
تطلعات الإ�سلاح والتجديد في منظومة العمل الإن�ساني ال�سعودي 
توؤ�س�ض �سركة متخ�س�سة ذات تحالف مع موؤ�س�سة  اأن  ي�ستدعي 
مع  بالتعاون  والتدريب  ال�ست�سارات  تقديم  في  عريقة  اأجنبية 
التابعة  الموؤ�س�سات  ومنها  الربحية،  غير  الدولية  الموؤ�س�سات 
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على  والخيري  الأهلي  المجتمع  م�ساعد  لفر�ض  المتحدة،  للاأمم 
تنظيم نف�سه وتاأهيل كوادره المتخ�س�سة وفق الأنظمة والقوانين 

وال�سيا�سات التي رعتها الحكومة ومجل�ض ال�سورى.

اأكاديمية.الملك.عبدالله.للعمل.الخيي:

المتخ�س�سة  الدبلومات  لنيل  المتخ�س�ض  والتاأهيل  التدريب  اإن 
والدورات الق�سيرة والندوات بالتحالف مع الجامعات ال�سعودية 
العمل  يزاول  من  كل  تجعل  ال�سابقة  الخبرة  ذات  والأجنبية 
الخيري اأن يلتحق بتلك البرامج، والح�سول على �سهادة مزاولة 
العمل الخيري، كما تقوم الأكاديمية باإعداد الدرا�سات اللازمة 
اأولئك  ت�ساعد  كي  العلاقة  ذات  والمو�سوعات  التطوعي  للعمل 
الحقائب  في  تعك�سها  كما  ال�سيا�سات  �سياغة  على  المخططين 

والبرامج التدريبية ما ي�سهل تنفيذها ل حقاً.

مجل�ص.�سيا�سات.العمل.الخيي:
يعمل  اأن  الداخلي  العمل الخيري  اأن تجعل  ال�سعوبة بمكان  من 
وفق  يعمل  كلًا  دع  بل  فقط،  البر  كجمعية  واحدة  اآلية  �سمن 
�سيا�سات ونظام عام ي�سمن تناغم تلك الجهود وعدم ت�ساربها 
التنفيذ  بل عن�سر م�ساعد مهم في  التنموية،  الدولة  من خطط 
وتفوي�ض �سلاحيات وا�سعة لذلك المجتمع المحلي اأن ينفذ برامجه 

التنموية تحت اإ�سرافه في�سعد النا�ض لأنهم �سنعوا م�ستقبلهم.
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المراجعة.الخارجية

على الوزارة المخت�سة اأن تتفق مع بيوت الخبرة الدولية والمحلية 
مهنية  كوادر  ي�ستقطبوا  اأن  قانونيون  محا�سبين  من  المرخ�سة 
تنفيذ  الرقابة على �سلامة  لتحقيق  بالعمل الخيري  متخ�س�سة 
الأنظمة المرعية، كما ي�ساهموا لحقاً في التحديث حتى ل تغرق 

الوزارة بالتفا�سيل ثم تفقد الروؤية الإ�ستراتيجية.

جائزة.الملك.عبدالله.للعمل.الخيي:

في اليوم الوطني علينا اأن نحتفل بمن قدم م�سلحة الوطن على 
اأجدر  وهو  الخيري  العمل  حقيقة  وهو  ال�سخ�سية؛  م�سلحته 
الملك  ال�سريفين  الحرمين  خادم  من  اليوم  ذلك  في  بالتكريم 

عبدالله بن عبدالعزيز التي �ستحمل الجائزة ا�سمه.

د: مركز.المعلومات.الموحّر

فالنتقال  تتوقع،  واإنما  تخطط  ل  اأنك  يعني  المعلومات  �سعف 
اإلى مركز معلومات موحد فاعل وم�ستقل كما  للتخطيط يحتاج 
ذكرت ذلك �سابقاً فتكون له هيئة غير ربحية بها كافة المن�سورات 
والكتب والمجلات المتخ�س�سة ي�سدرها بعد حركة ترجمة وا�سعة 

لنقل خبرات العالم الخارجي.
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الملتقى.ال�سنوي.للعمل.الخيي:

التوحيد،  نحو  للتقويم  التجربة  تلك  ملتقيات عدة تحتاج  هناك 
الن�سر  ومتابعة  التنفيذ  ثم  للاإعداد  متفرغة  اأمانة  له  وتكون 

والتو�سيات.

بديلًا  لتكون  المجتمع  طاقات  �ستعبئ  الخيري  العمل  فر�ض  اإن 
تطلعات  وهو  الوطن  بناء  في  ال�سيا�سية  للم�ساركة  مثمراً  �سحياً 

اأغلب ال�سعوديين لإ�سباع وطنيتهم و�سعورهم بالنتماء.
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الطبقة	الو�سطى

)1(

جاءت الطبقة لغة: »والطبقُ اأي�ساً من كل �سيء: ما �ساواه، وقد 
طابقه مطابقة وطباقاً، ووجهُ الأر�ض، والذي يوؤكل عليه والقرنُ 
اأو  اأو ع�سرون �سنةً، ومن النا�ض، والجرادُ، الكثيُر،  من الزمان، 

الجماعة«.

الطبقة ا�سطلاحاً: »�سنف، مرتبة، فئة »class« والطبقة نتيجة 
مجمل  على  المنطق  في  وتدل  على،  مجمّع  اأو  لمجموع  ت�سنيفية 

الأغرا�ض الم�ستركة في ميزة واحدة اأو عدة مزايا«.

{وكذلك  اأعدله،  �سيْ،  كل  من  الو�سطُ،  لغة:  الو�سطى  اأما 
جعلناكم اأمة و�سطا} البقرة - 134 اأي: عدلً خياراً والو�سيط: 
المتو�سط بين المتخا�سمين وو�سط ال�سيء: مابين طرفيه وو�سطه 
تو�سيطاً: قطعه ن�سفين، اأو جعله في الو�سط، وتو�سط بينهم: عمل 
الو�ساطة، واأخذ الو�سط بين الجيد والرديء. »اإن الطبقة الو�سطى 
تنتمي اإلى مفهوم الطبقة الجتماعية« social class« والذي يعرف 
ودرجاته، وتجمع  المجتمع  تكوين  �سلم  ا�سطلاحاً: »م�سطلح في 
والمكانة  الدخل  في  ما  حد  اإلى  يت�ساوون  النا�ض  من  فئة  الطبقة 

الجتماعية، ويت�سابهون في اأ�سلوب الحياة ونظرتهم لها«.
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)2(

الغربي  التراث  في  الو�سطى  للطبقة  ال�سيا�سة  مو�سوعة  وتوؤرخ 
التي  العليا،  الطبقة  بين  تقع  اجتماعية  »طبقة   :»middle class«
تتكون من النبلاء والر�ستقراطيين، وبين الطبقة الدنيا، ال�سعبية 
الكادحة، وتمركزها الجتماعي، الذي يدل على م�ستوى الدخل 
الدنيا  الطبقة  من  دخلًا  اأعلى  فهي  والنف�سي  الفكري  والتكوين 
والتقاليد  بالعادات  واأقل تم�سكاً  والتجديد،  للتغيير  تقبلًا  واأكثر 
من الطبقة العليا، وتتجه للتعليم والمهن وتعود جذورها الطبقية 
في اأوروبا اإلى الطبقات التي كانت تعمل في المهن الحرة والحرف 
دورها  الو�سطى  للطبقة  وكان  الكبيرة،  القرى  في  والتجارة 
الراأ�سمالي  النظام  وبناء  الإقطاعي  النظام  تقوي�ض  المرموق في 
اأفرزت  اأنها  كما  التعليم،  ون�سر  والليبرالية  والديمقراطية 
الفا�سية والنازية من جهة اأخرى، واإليها ينتمي اأعداد كبيرة من 
الأعمال  اأ�سحاب  على  علاوة  المهرة  والعمال  والمهنيين  المثقفين 

وبع�ض ال�سناعيين«.

تنق�سم الطبقة الو�سطى اإلى طبقتين رئي�سيتين هما:

 :working class الطبقة العاملة والطبقة الموؤثرة فالطبقة العاملة
في  يعمل  من  كل  وت�سمل  دخلًا،  واأقلها  المجتمع  طبقات  »اأكبر 
كال�سركات  اعتبارياً  اأو  حقيقياً  �سخ�ساً  كان  �سواء  غيره  خدمة 
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الزراعة  حقول  في  معيناً  اأجراً  عمله  عن  ويتقا�سى  والهيئات، 
وال�سناعة والخدمات، كما اأن التعبير ي�سمل الذي يعملون عملًا 

ذهنياً تحت الظروف نف�سها«.

اإلى كل  ruling class »تعبير ي�سير  »القائدة«  الموؤثرة  اأما الطبقة 
وخا�سة  عامة  هيئات  اإلى  ينتمون  ممن  المجتمع  في  الأ�سخا�ض 
وال�سركات  التعليمية  والهيئة  والدولة  )كالجي�ض،  متنوعة، 
والهيئات الدينية..( والذين يحتلون مواقع ويقومون بوظائف من 

الأهمية بحيث تجعلهم يمار�سون نفوذاً وتاأثيراً«.

)3(

اإذا قلنا اإن الطبقة مفهوم اقت�سادي ينتج طبقة اجتماعية موؤثرة 
اأ�سار  ثم يفرز طبقة موؤثرة »قائدة« واأخرى عاملة فاإن الإ�سلام 
اإلى م�سادر ك�سب الإن�سان وهما الملكية والعمل �سئل الم�سطفى 
بيع  وكل  بيده،  الرجل  عمل  قال:  اأطيب؟  الك�سب  »اأي   :@

مبرور« اأخرجه اأحمد.

فاأما  العامة  والملكية  الخا�سة  الملكية  ق�سمين:  اإلى  الملكية  تنق�سم 
الملكية الخا�سة يعرفها د. عبدالرحمن ال�سبانات في كتابه اأدوات 
اإعادة التوزيع: »الملكية حق جامع مانع تخول المالك ال�سلطات التي 
بال�ستعمال  لل�سيء  الم�سروعة  المزايا  على  الح�سول  من  تمكنه 
وال�ستغلال والت�سرف، وله اأن يمنع غيره من ا�ستعماله دون اإذنه«.
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ويقول عن الملكية العامة: »جاءت ال�سريعة بمفهوم الملكية العامة 
والتي يكون فيها الملك لمجموع الأمة اأو جماعة عامة منها، دون 

النظر لأ�سخا�ض اأفرادها«.

ويقول عن العمل: »كل عمل اأو منفعة يوؤديها الإن�سان مقابل اأجر 
ي�ستحقه، �سواء اأكان عملًا يدوياً اأو ذهنياً اأو اإدارياً اأو فنياً«. 

الخا�سة  والملكية  العامة  الملكية  اأ�سحاب  وممار�سة  ت�سرف  اإن 
والعمال �ستخلق خم�ض طبقات بالمجتمع: »الأغنياء، والمي�سورين، 

والمقتدرين، والم�ساكين، والفقراء«.

وتح�سينية،  »�سرورية،  ثلاثة:  اإلى  الإن�سان  حاجات  تنق�سم 
ف�سلًا  ال�سرورية  حاجاته  ي�سبع  لم  الفقير  فاإن  وبهذا  وكمالية« 
اأ�سبع  ال�سهري  فدخله  الم�سكين  واأما  والكمالية،  التح�سينية  عن 
حاجاته ال�سرورية وبع�ساً من التح�سينية فاإما ي�سبر فيتعفف اأو 
ي�ستدين، اأما المقت�سد فدخله ال�سهري اأ�سبع حاجاته ال�سرورية 
ال�سرورية  حاجاته  اأ�سبع  فدخله  المي�سور  واأما  والتح�سينية، 
والتح�سينية وبع�ساً من الكمالية وادخر فائ�ض دخله في �سناديق 
ا�ستثمارية من اأ�سهم و�سندات اإ�سلامية »�سكوك«، اأو �سراء قطعة 
اأ�سبع حاجاته  الغني فدخله  اأما  ن�ساط تجاري �سغير،  اأو  اأر�ض 
نّما  ثم  بخيلًا«،  يكن  لم  »ما  والكمالية  والتح�سينية  ال�سرورية 



231

الطبقة  اإن  وال�سركات.  الموؤ�س�سات  فاأ�س�ض  »الثروة«  ماله  فائ�ض 
والمقت�سدين،  المي�سورين،  طبقة  هم  الوا�سع  بالمفهوم  الو�سطى 
طبقة  هم  ال�سيق  بالمفهوم  الو�سطى  والطبقة  والم�ساكين، 

المقت�سدين فقط. 

)4(

اإن الطبقة الو�سطى بالمملكة العربية ال�سعودية هي الطبقة الأغلب 
جاحد  فهو  ذلك  غير  يقول  ومن  ومقت�سدين،  مي�سورين  من 
للحقيقة متجنياً عليها، ومن ينكر اأن �سريحة الم�ساكين بداأت في 

الت�ساع لأ�سباب ذاتية اأو �سيا�سات اإعادة التوزيع فهو مكابر.

اإن من اأبرز عوامل زيادة �سريحة الم�ساكين هي:

نمو  بن�سبة  العالم  في  والأعلى  ال�سكان  عدد  في  الكبيرة  الزيادة 
ل  م�ستهلكين  اأي  �سنة  ع�سرين  اأقل من   %  60 منهم   %  3 �سنوية 
بها  قامت  التي  الناجحة  الطبية  ال�سيا�سات  اأن  كما  منتجين، 
الحكومة قد خف�ست ن�سبة موت المواليد، وهي من اأف�سل المعدلت 

بالعالم مع زيادة متو�سط عمر ال�سعوديين.

كون الطبقة الو�سطى في مجملها طبقة عاملة فاإن ن�سبة البطالة 
المعلنة بلغت )9 %( وعليه فاإنها الطبقة الأكثر ت�سرراً، وقد تناولت 

المو�سوع بالتف�سيل بمقالتي »معالي الوزير.. اأرجوك افهمني«.
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لقد ورطت الطبقة الو�سطى نف�سها بالديون والتي بلغت )185( 
ا�ستهلاكي،  اإنفاق  في  منه   )%  85( ذهب  �سعودي  ريال  مليار 
مبرر من �سريحة الم�ساكين، وغير مبرر من �سريحة المقت�سدين 
والمي�سورين في ظل �سيا�سة ائتمانية منفلتة من القطاع الم�سرفي، 
موؤ�س�سة  قبل  والمالية من  النقدية  ال�سيا�سة  وتوجيه  تكامل  وعدم 
تناولت  وقد  الجتماعية،  ال�سوؤون  ووزارة  المالية  ووزارة  النقد 
الدين  لمعالجة  و�سائل  »�ستة  بمقالتي  بالتف�سيل  المو�سوع 

ال�سخ�سي«.

المالي  التاأثير  ومراكز  القت�سادية  للمدر�سة  الجزئي  النف�سال 
والقت�ساد  التوزيع  اإعادة  مفهوم  عن  بالمملكة  والقت�سادي 
الموارد  م�سروع  يعرفه  الذي  والموؤ�س�سي  النظري  الجتماعي 
الجتماعية  الموؤ�س�سات  »قيام  بكندا:  المهارات  وتنمية  الب�سرية 
بت�سغيل ال�سركات واإنتاج ال�سلع والخدمات وفق اقت�ساد ال�سوق، 
لكنها تدير عملياتها وتوجه فوائ�سها في ال�سعي لتحقيق الأهداف 

الجتماعية«.

لقد تزايد التفاوت في توزيع الدخل في ع�سر النظرية القت�سادية 
اإ�سباع حاجاتهم وتحقيق  القادرين على  الأغنياء  الراأ�سمالية بين 
رغباتهم والم�ساكين والفقراء العاجزين عن ذلك، وال�سبب الرئي�ض 
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هو اأن تلك النظرية ركزت على النمو في الناتج القومي الإجمالي 
الذي بدوره �سيوؤثر من خلال اليد الخفية في تعوي�ض كافة الم�ساركين 

في العملية الإنتاجية الوطنية ويق�سي على ذلك التفاوت.

يقول د. عبدالرحمن ال�سبانات: »كثير من اإ�ستراتيجيات التنمية 
الراأ�سمالية تقوم على افترا�ض اأن الفقر يمكن الق�ساء عليه من 
اأن  بعد  به  العناية  التوزيع يمكن  واأن  خلال معدلت نمو عالية، 
يتحقق النمو، وهذه الإ�ستراتيجية اأثبتت عدم نجاحها من خلال 
التجارب التنموية لبع�ض البلدان النامية خا�سة في دول اأمريكا 

اللاتينية وبع�ض دول �سرق اآ�سيا...

وقد ركز الفكر الإنمائي المعا�سر على ق�سية التوزيع واأهميتها في 
تحقيق التنمية، �سواء على م�ستوى الو�سائل، اأو م�ستوى الغايات، 
فالنمو في  وم�ستمر،  متنام  اإنتاج  يتحقق  لن  توزيع عادل  فبدون 
المجتمع  قاعدة  على  رذاذاً  يت�ساقط  ل  الإجمالي  القومي  الناتج 
تزايد  مهما  الفقر  على  الق�ساء  يتحقق  لن  عادل  توزيع  وبدون 

حجم الإنتاج ومعدلته«.

عزيزي القارئ.. دع عنك علماء الفكر الإنمائي المعا�سر واذهب 
اإلى الفكر الإنمائي عند الملك عبدالعزيز، و�ستعرف عندها ماذا 
اإلى  حرب  طلعت  »جاء  الجتماعي:  والقت�ساد  بالتوزيع  اأق�سد 
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المملكة العربية ال�سعودية في عام 1354 هـ - 1935م و�ساأل الملك 
عبدالعزيز عما يقال من تحريم �سرب الدخان في المملكة، فقال 
طلعت:  قال  يومياً؟  عندكم  اإن�سان  اأفقر  يدخن  بكم  الملك:  له 
بقر�سين، ثم �ساأل الملك: ما عدد الذين يدخنون على اأقل تقدير؟ 
�سكان  عدد  تقدر  كم  الملك:  قال  المائة.  في  خم�سة  طلعت:  قال 
بلادنا؟ قال طلعت حوالي خم�سة ملايين. قال الملك: اإذا لم ننظر 
لجانب التحليل والتحريم واأبيح الدخان في بلادنا، فكم �سيكون 
�سيكون  طلعت:  قال  القيا�ض؟  هذا  على  عندنا  المدخنين  عدد 
العدد ربع مليون. قال الملك: وكم �سينفقون من جراء ذلك؟ قال 
طلعت: خم�سة اآلف جنيه في اليوم. قال الملك: لي�ض لدينا دخان 
يزرع ول يوجد لدينا �سيء من اآلته، فكله ياأتي من الخارج. قال 
اإننا �سنر�سل مع فقرنا خم�سة  اأي  طلعت: هو كذلك. قال الملك: 

اآلف جنيه هدية اإلى الخارج كل يوم مقابل نفخه هواء.

قال طلعت: يقول النا�ض: اإن لي �سيئاً من العلم بالقت�ساد! والله 
واأقمت  ل�ساني،  األجمت  وقد  مني،  به  اأعلم  عبدالعزيز،  يا  اإنك 
الإنفاق  اأن  يعني  عبدالعزيز  الملك  عند  التوزيع  الحجة.«  علي 
الأولية  الخام  مواد  ي�ستهلك  الذي  الإنفاق  ذلك  هو  المرغوب 
يخلق  ثم  محلياً،  الم�سنعة  الراأ�سمالية  المعدات  و�سراء  الوطنية 
فر�ض العمل بالزراعة وغيرها، على اأن يعاد تدوير العائد المادي 
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»الإيرادات« اإلى داخل القت�ساد الوطني و ل ي�سرب الفائ�ض اإلى 
خارج القت�ساد، وكل هذا وذاك ي�سمن المنفعة والإ�سباع الم�سروع 

للحاجات ال�سرورية والتح�سينية والكمالية.

)5(

اإن خادم الحرمين ال�سريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز كان 
منظومة  بناء  ا�ستكمال  هو  التجديدي  م�سروعه  اأولويات  من 
التنمية القت�سادية عبر الإنفاق العام والهائل على ذوي الدخل 
المحدود والعجزة والعاطلين عن العمل عبر التو�سع في التحويلات 
ال�سناديق  عبر  والقرو�ض  والمنح  والم�ساعدات  الجتماعية 
والبنوك المتخ�س�سة، كما �سجع العمل الخيري المدني للنهو�ض 
بدوره، ثم الإنفاق الراأ�سمالي في التعليم والتعليم الفني فالتعليم 
الإنتاجية، وهذا  العمل وزيادة  يعمل على رفع م�ستوى مدخلات 

ينعك�ض على المدى الطويل في زيادة الأجر والدخل.

اإن تلك ال�سيا�سات الإنمائية الجتماعية والموجه للطبقة الو�سطى 
مليار   )580( والبالغة  الحالي  العام  ميزانية  في  ذروتها  بلغت 
ريال ولن توؤتي ثمارها النهائية اإل خلال اأربعة �سنوات باإذن الله 

و�سيلم�سها المواطن تدريجياً، ويتبقى القيام بما يلي:
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تحويـــل تلـــك ال�سيا�ســـات الإنمائيـــة الجتماعيـــة اإلى جهة 	•
مخت�ســـة تدر�ض وتراقب وتحلل الآثار التوزيعية للاقت�ساد 
ال�سعـــودي، ثـــم اإ�ســـدار ن�سائحهـــا لولة الأمـــر من خلال 
تكوين مجل�ض اأعلى اجتماعي اأو تطوير المجل�ض القت�سادي 

الحالي ليكون المجل�ض القت�سادي والجتماعي الأعلى.
تحويـــل اإدارة حمايـــة الم�ستهلـــك بوزارة التجـــارة اإلى هيئة 	•

عامـــة م�ستقلة تمار�ـــض دور الرقابة علـــى القطاع الخا�ض 
وحماية حقوق المواطن.

ابتـــكار و�سائـــل تحد مـــن ت�سرب �ســـافي اأربـــاح م�سروعات 	•
الإنفـــاق الحكوميـــة اإلى خـــارج القت�ســـاد واإعـــادة تدوير 
30 % منهـــا في �ســـكل م�سروعـــات جديـــدة اأو 10 % بدعـــم 
برامـــج القت�ساد الجتماعي من خـــلال اإدارات الم�سوؤولية 

الجتماعية اأو الموؤ�س�سات الخيرية المدنية.
تعزيـــز دور القت�ســـاد الجتماعـــي للم�ساركـــة في تحويـــل 	•

الإنفاق الرعوى الحكومي اإلى اإنفاق التمكين للم�ساعدة في 
حل الم�سكلات الجتماعية.

اإن التعجيل باآثـــار القرارات الإ�ستراتيجيـــة والكبرى لتلك 	•
ال�سيا�ســـات الإنمائية تحتـــاج اإلى اإ�ســـلاح اإداري وا�سع في 
المنظومـــة البيروقراطية الحكوميـــة، وقد تحدثت عن ذلك 

بالتف�سيل بمقالتي: »قرارات الملك والجهاز الحكومي«.
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علـــى وزارة ال�سوؤون الجتماعيـــة اأن ت�سارك وتوؤثر في وزارة 	•
التخطيط ووزارة المالية وموؤ�س�ســـة النقد العربي ال�سعودي 

نحو اقتراح الحلول الوقائية الجتماعية.
اإن الطبقة الو�سطى من مقت�سدين ومي�سورين هم الطبقة 	•

الأكـــبر، ومخاوفنا تاآكل الطبقـــة الو�سطى له ما يبرره عبر 
التاأكيد على مفهوم القت�ساد الجتماعي و�سيا�سات اإعادة 
التوزيع مع اأهمية معدلت النمو في اإجمالي الناتج الوطني، 
واإن تنميتنـــا ونه�ستنـــا الجديـــدة قـــد اأدركـــت هـــذا بعمق 

وتتطلع لماأ�س�سته.
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مكافحة	الف�ساد

)1(

تُرجمت الإرادة الملكية للاإ�سلاح باأمره ال�سامي بتاأ�سي�ض الهيئة 
الوطنية لمكافحة الف�ساد، والمت�سمن اأمره قوله رعاه الله: وانطلاقاً 
من قول الله تعالى: {ول تبغ الف�ساد في الأر�ض اإن الله ل يحب 
للم�سوؤولية  اآية 77، وا�ست�سعاراً منا  الق�س�ض  المف�سدين} �سورة 
الف�ساد  ومحاربة  العام  المال  حماية  في  عاتقنا  على  الملقاة 
المطهرة  �سريعتنا  مقا�سد  من  كريم  هدي  على  عليه،  والق�ساء 
الأ�سباب  وهياأت  ال�سمانات،  واأوجدت  الف�ساد،  حاربت  التي 
لمحا�سرته، وتطهير المجتمع من اآثاره الخطيرة، وتبعاته الوخيمة 
اأمرنا  اأجيالها،  واأفرادها، وم�ستقبل  الدولة في موؤ�س�ساتها،  على 
اإن�ساء الهيئة الوطنية لمكافحة الف�ساد، ترتبط  اأولً:  بما هو اآت: 
ال�سريف  عبدالله  بن  محمد  الأ�ستاذ  يعين  ثانياً:  مبا�سرة.  بنا 

رئي�ساً للهيئة الوطنية لمكافحة الف�ساد بمرتبة وزير«. 
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)2(

والمف�سدة خلاف  فا�سد،  فهو  ف�سوداً  ف�سد  من  اللغة:  الف�ساد في 
العتدال،  عن  ال�سيء  وخروج  ال�سلاح  نقي�ض  وهو  الم�سلحة، 

ويقال: ف�سد ال�سيء بمعنى اأنه لم يعد �سالحا. 

المعنى  على  الفقهي  التعريف  يدور  ال�سرعي:  ال�سطلاح  في  اأما 
ومرة  بالعطب،  ال�سيء  اإ�سابة  بمعنى  تارة  ياأتي  فهو  اللغوي، 

بال�سطراب والخلل، ومرة بمعنى اإلحاق ال�سرر.

النقد  �سندوق  فيعرفه  العامة  بالوظائف  الإداري  الف�ساد  اأما 
مك�سب  اأجل  من  العامة  ال�سلطة  ا�ستخدام  �سوء  »باأنه  الدولي: 
يطلبها  اأو  ر�سوة  الر�سمي  الموظف  يتقبل  حينما  يتحقق  خا�ض، 
اأو ي�ستجديها اأو يبتزها، وقد يكون ذلك مقترناً ب�سوء ا�ستخدام 
الر�سا  القطاع الخا�ض  الأعمال من  يقدم رجال  ال�سلطة حينما 
اللوائح  اأو  والقوانين  العامة  ال�سيا�سات  على  التحايل  بق�سد 
للح�سول على ميزة تناف�سية اأو ربح اأو مزايا �سخ�سية، ويمكن اأن 
يحدث �سوء ا�ستغلال ال�سلطة العامة اأي�ساً من اأجل فهم �سخ�سي 
حتى لو لم يحدث تقديم ر�سوة، وذلك عن طريق محاباة الأقارب 

اأو التو�سية بهم، اأو �سرقة موارد الدولة اأو تبديدها«.



اأفكار في التنمية ال�سيا�سية 240

ـيـمنتلا اااااار ــ ةـــ

�سوء  بم�سطلح  وثيقاً  ارتباطاً  مرتبط  الف�ساد  فاإن  تلاحظ  كما 
ا�ستخدام ال�سلطة الذي يُعّرف باأنه: »قيام من تولى اأمراً من اأمور 
الأمة اأو عهد اإليه به، بال�ستفادة اأو النتفاع من عمله اأو وليته 
ا�ستعمال  اأو  �سديق،  اأو  قريب  لم�سلحة  اأو  ال�سخ�سية  لم�سلحته 

قدرته وقوته الممنوحة له بق�سد النتقام والت�سفي«. 

{ ول  تعالى:  فقال  الف�ساد،  من  وعلا-  -جل  الباري  حذر  لقد 
اإن  وطمعاً  خوفاً  وادعوه  اإ�سلاحها  بعد  الأر�ض  في  تف�سدوا 
اإن   ،56 اآية  الأعراف  �سورة  المح�سنين}  من  قريب  الله  رحمت 
الله جعل الإن�سان خليفة من اأجل الإعمار والبناء، فقال تعالى: 
من  اأن�ساأكم  هو  غيره  اإله  من  لكم  ما  الله  عبدوا  قوم  يا  {قال 
الأر�ض وا�ستعمركم فيها فا�ستغفروه ثم توبوا اإليه اإن ربي قريب 
مجيب} �سورة هود اآية 61، فالفا�سد لي�ض عن�سر هدم وتخريب، 
الهمم  وقتل  والعمران  الإ�سلاح  على  الفر�ض  تفويت  عن�سر  بل 
وت�سجيع الباطل والدعوة ل�سيوعه كي تنت�سر �سِرعة الغاب فياأكل 

القوي ال�سعيف.

الن�سو�ض  الفا�سد  يتاأول  اأن  �سلال  بعده  ما  الذي  ال�سلال  اإن 
قال  الق�سد،  �سلاح  بدعوى  وتحليله  باطله  لت�سويغ  والوقائع 
تعالى: {اإن الله ل ي�سلح عمل المف�سدين} �سورة يون�ض اآية 81، 

اإن الغاية ل تبرر الو�سيلة مطلقاً.
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تكون  فحينما  وح�سب،  جناية  لي�ست  الكبرى  الف�ساد  ق�سايا  اإن 
الأمة في حالة حرب �ساخنة اأو باردة ت�سبح �سبه خيانة عظمى؛ 
لأن اإ�سعاف الجبهة الداخلية هو �سكل من اأ�سكال مظاهرة العدو 

وفت ع�سد المدافعة.

)3(

اإن اختيار الموفق لكل خير العادل خادم الحرمين ال�سريفين الملك 
عبدالله بن عبدالعزيز لمعالي الأ�ستاذ محمد ال�سريف كاأمين عام 
للمف�سدين  قوية  بر�سالة  بعثت  الف�ساد  لمكافحة  الوطنية  للهيئة 

فبالمقدمات تعرف النتائج.

ومعالي الأ�ستاذ محمد ال�سريف ل اأعرفه اإل من خلال موقفين: 
اأحدهما زيارتي له في بيته ا�ستجابة لدعوة ع�ساء ر�سمية وعامة 
الآخر  الموقف  اأما  وال�سمت،  والعفة  واللطف  الكرم  فيه  قراأت 
الإداري  والإ�سلاح  الف�ساد  بق�سية  عنايته  به  فاجاأني  الذي 
جيد  �سنف  وهذا  المكلوم،  بقوة  المواطنين  حقوق  عن  والدفاع 
كان  اإذا  بالك  فما  ال�سعيف،  في  القوي  يفكر  حين  الب�سر  من 
العقارية  ال�سركات  كبرى  لأحد  اإدارة  مجل�ض  رئي�ض  القوي  هذا 
هذه  نبلاء  اأحد  اإنه  �سيدي  يا  العامة..  المالية  في  بارز  وم�سوؤول 
الدولة الذين ورثوا اأخلاق وطن التوحيد وتوحيد الوطن، فهمهم 
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عبر  وقادتهم  لقادتهم،  ومخل�سون  الكبرى  الوطنية  الم�سلحة 
300 �سنة من فن الحكم يعجبون بالرجال حتى اإذا كان عدوهم، 
فاإذا انك�سر احت�سنوه، اإليك ن�ساً نقلته من كتابه »جوهر الإدارة« 
دونته في كتابي »اأركان القيادة« حينما بين الخلل في اأداء المدير 
بقوله: »غالباً ما يقرب المدير حوله �سعاف ال�سخ�سية ومحدودي 
القدرات والمواهب من م�ساعدين وم�ست�سارين؛ لأنه يجد اأن ذلك 
اأو  راأي  اإبداء  دون  وتنفيذها  وتعليماته  توجيهاته  لتقبّل  اأ�سهل 
معار�سة، وكلما قلَّت ثقة هذا المدير في نف�سه برزت هذه الظاهرة 

اأكثر في محيط اإدارته....«.

ويقول اأي�ساً: »تت�سف قراراته بالتخبط والفردية والتعار�ض، اإذ 
لي�ض هناك منهج وا�سح في درا�سة الم�سكلات واإ�سراك العاملين 
في بلورتها اأو ا�ستقاء اآرائهم حولها اأو ال�ستفادة من تجاربهم«. 
اأي�ساً: »ينظر المدير في هذه البيئة الإدارية اإلى العاملين  ويقول 
بنظرة دونية ي�سوبها الكثير من التعالي والكبرياء وربما الغرور، 
ويح�ض اإح�سا�ساً داخلياً يحاول اإخفاءه ويظهر عليه اأحياناً، اإنهم 
تامة  راحة  في  للعمل  له  المناخ  وتهيئة  وتاأييده  لخدمته  وجدوا 
معارفه  تركيز  على  المدير  »يعمل  اأي�ساً:  ويقول  م�سكلات«،  دون 
واأقاربه والمح�سوبين عليه في وظائف قريبة منه لكي ي�ستمد منهم 
اأوامر وقرارات  لتنفيذ ما ي�سدره من  وي�سخرهم  ونفوذه،  قوته 
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نوع  يوؤمن لها، و�سيئاً ف�سيئاً ي�سبح لديه  التي  ال�سيا�سات  وتبني 
من الإح�سا�ض بالعظمة، واأنه اأ�سبح مطاعاً في كل �سيء، في�سارع 
التقرب منه ودعوته لح�سور منا�سباتهم  اإلى  الم�سالح  اأ�سحاب 
وبناء علاقات قوية معه مبنية على ق�ساء م�سالح متبادلة، ويبداأ 
في ا�ستخدام نفوذه لتحقيق مكا�سب وم�سالح �سخ�سية ومادية، 
والحذر  الحيطة  من  ب�سيء  لديه  التوجه  هذا  يبداأ  ما  وغالباً 
والكتمان، ثم ل يلبث اأن ي�سبح �سمة ملازمة له، وي�سبح العمل 
بالن�سبة له اأمراً ثانوياً وو�سيلة للهيمنة وا�ستخدام النفوذ وق�ساء 

الم�سالح الخا�سة«.

)4(

نظام  في  ال�سرعية  و�سيلتنا  هو  البر  على  والتعاون  التنا�سح  اإن 
في  الت�ساركية  طريقتنا  اأنها  كما  ال�سعودي،  الإ�سلامي  الحكم 

اإدارة ال�ساأن العام، وعليه فاإني اأقترح لمعالي الأمين ما يلي: 

خلال  من  بالعمل  الهيئة  مجال  وحدد  الروؤية،  على  ز  رَكِّ اأولً: 
الوزارات والهيئات الحكومية الأخرى، وعلى راأ�سها هيئة التحقيق 

والدعاء العام ووزارة العدل والمجل�ض الأعلى للق�ساء.

ثانياً: طَوّر نظم ال�سبط والرقابة الداخلية بالتعاون مع الهيئات 
الف�ساد وال�سفافية؛  والموؤ�س�سات الدولية المعنية بمعايير مكافحة 
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ما يرفع من كفاءة عمل ديوان المراقبة العامة والمباحث الإدارية 
اأو �سركات التدقيق المحا�سبي.

تفاهم  وفق  الم�ساآئلة  نحو  ال�سورى  مجل�ض  اأع�ساء  ع  �سَجِّ ثالثاً: 
م�سترك واآلية تعاون وتفاعل.

التي  الأمينة  القوية  ال�سعودية  الكفاءات  اأف�سل  ا�ستقطب  رابعاً: 
وجدت،  اإن  �سعفك  نقاط  وت�ستكمل  قوتك،  اإلى  قوتها  �ست�سيف 
وهم كُثُر، واحر�ض على و�سع �سلم عالٍ للرواتب لزيادة مناعتهم 

من الختراق. 

الإعلام  و�سائل  عبر  الف�ساد  محاربة  ثقافة  ان�سر  خام�ساً: 
وطنية  ق�سية  ت�سبح  كي  العامة؛  العلاقات  وحملات  والإعلان 

ن خلاله المجتمع ذاتياً. اأ�سيلة تح�سّ

ت�ستنزف  اأو  تفرق  ول  الكبرى  الف�ساد  �ساد�ساً: ركز على ق�سايا 
نف�سك في ق�سايا هام�سية و�سغيرة.

�سابعاً: ا�ستعن بم�ست�سارين قانونيين ذوي خلفيات �سرعية مهمة، 
الق�سايا  درا�سة  اأجل  من  ق�سائية  له خبرات  كانت  مَن  ويف�سل 
للتاأكد من �سلامتها الكيدية اأو الت�سخيم اأو ال�سبهة التي ل تتوافر 

فيها اأدلة وبراهين وقرائن معتبرة.

يدلي  لمن  الق�سائية  والحماية  للحوافز  نظاماً  �سع  ثامناً: 
بمعلومات لك�سف الف�ساد.



الموؤ�س�سات  اقتراح  مع  الوقائية  والأنظمة  الت�سريعات  طور  تا�سعاً: 
الم�ساعدة للحد من الف�ساد كاإن�ساء هيئة وطنية للمناق�سات العامة.

عا�ســـراً: �سكل فريق ر�سد لـــكل ما ين�سر عن الف�ســـاد ثم غربلته 
وتحليلـــه كـــي ترقـــى اإلى ق�سايـــا مـــع العنايـــة بقنـــوات الت�سال 

وال�ستماع المختلفة واإتاحتها للمواطنين.

المهنيـــة  الدوليـــة  بالخـــبرات  ا�ستعـــن  ع�ســـر:  الحـــادي 
والتجارب الم�سابهة.

المملكة  عن  الدفاع  عبر  الوطنية  تجربتنا  اأبرز  ع�سر:  الثاني 
تقارير  عبر  المعتر�سين  على  الفر�سة  وفوت  الدولية،  بالمحافل 

دورية ذات م�سداقية عالية.

)5(

تقدماً،  الأكثر  الدول  في  حتى  وعالمية  اإن�سانية  حالة  الف�ساد  اإن 
اإنما  ول يمكن لأي عاقل المطالبة بالق�ساء عليها ق�ساءً مبرماً، 
المعوّل تطويقها، وهي لي�ست بالأمر ال�سعب فنحن نمتلك قيادة 
ذات اإرادة اإ�سلاحية وا�سحة، و�سعباً �سميره يقظ يغذيه الدين 
فينا  ي�سرق  العيب، حتى من  وحياء من  نخوة  العرب من  و�سيم 
يتاأول ول يجاهر، بل ينزوي وبقية الخير فيه تلومه ليل نهار، اإننا 
العربية  الجزيرة  في  التاريخي  فدورنا  بكثير،  الف�ساد  من  اأكبر 

يتعدى المال اإلى الر�سالة... هكذا كنا ونحن اليوم وكذلك غداً.
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في  هادف���ة  ر�ؤي���ة  تحقي���ق  �إلى   ، يه���دف 
�لتحديث ��لتطوير �فق �أ�ض�س �لثقافة �لإ�ضلامية �لنابعة من تجربة تاريخية ر�ئدة، �غير متعار�ضة 
م���ع �لتجرب���ة �لإن�ضانية �لممتدة منذ ن�ض���اأة �لخليقة، �خ�ضو�ضاً فيما يتعل���ق بتحليل �أ�ضباب �لتخلف 
��لغي���اب �لح�ضاري �تق���ديم بد�ئل �إ�ضلاحية تت�ض���ل بالق�ضايا �ل�ضيا�ضي���ة ��لثقافية ��لجتماعية 

��لنظام �ل�ضيا�ضي ��لقت�ضادي ��لحكم �لر�ضيد. 
�إن مرك���ز �بن �لأزرق، ر�ؤية ��أهد�فاً �فريق���اً، يتطلع من �ر�ء �إ�ضد�ر �ضل�ضلة �لن�ضو�س ��لدر��ضات 

�لتي ي�ضدرها �إلى عدّة �أمور: 
��ض���ع ن�ضو�س �لتفك���ير �ل�ضيا�ضي �لإ�ضلامي �لقديم في متنا�ل �لباحث���ين ��لد�ر�ضين في تاريخ   .1
�لفك���ر �ل�ضيا�ض���ي �لإ�ضلامي ��ل�ضيا�ض���ة �ل�ضرعية، به���دف �لتعريف �لعلم���ي بمناهج �طر�ئق 

�لفقهاء ��لمتكلمين ��أهل �لنظر �لعقلي في نظرية �لد�لة ��لمجتمع �ل�ضيا�ضي في �لإ�ضلام. 
تمك���ين طلاب �لعلوم �ل�ضيا�ضي���ة ��ل�ضيا�ضة �ل�ضرعية من �لطّلاع على م�ضادر �لفكر �ل�ضيا�ضي   .2

�لإ�ضلامي �تيار�ته �مد�ر�ضه، لكي يتخذ�ها مو�ضوعات لبحوثهم ��جتهاد�تهم. 
�إتاح���ة �لفر�ض���ة لأهل �لر�أي ��لقر�ر، ���ضتن���ادً� �إلى هذه �لذخائر لق���ر�ءة �لتجربة �ل�ضيا�ضية   .3

�لعربية �لإ�ضلامية باأقلام �أعلامها. 
�لإ�ضه���ام في �إنتاج نظرية �ضيا�ضية �إ�ضلامي���ة معا�ضرة في �ضوء �لن�ضو�س �ل�ضيا�ضية �لإ�ضلامية   .4

�لكبرى �ذ�ت �لدللة في �لتجربة �لإ�ضلامية �لكلا�ضيكية. 
ت�ضحيح �لنظ���ر �إلى �لتفكير �ل�ضيا�ضي �لإ�ضلامي �ضمن �لفك���ر �لإ�ضلامي �لعام ��ضمن �لفكر   .5

�ل�ضيا�ضي �لعالمي في �لقديم ��لحديث. 
ن�ضر بحوث �در��ضات متخ�ض�ضة في مو�ضوعات �لفكر �ل�ضيا�ضي �لإ�ضلامي ��ل�ضيا�ضة �ل�ضرعية،   .6

��لترجمة عن �للغات �لحيّة في �لمو�ضوعات نف�ضها للتو��ضل ��لتطوير ��إثر�ء �لمعارف. 
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